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Liebe Kolleginnen,

Qualitatssicherung und Jugendhilfepla-
nung ist das anspruchsvolle Thema
dieser Ausgabe. Dabei sind auch
Fragen nach dem Verhaltnis der beiden
zueinander aufzuwerfen, wohlwissend,
daf wir sie an dieser Stelle noch nicht
abschlielRend beantworten kénnen.

Zum Thema

Es ist wohl primér der ékonomische
Druck, durch den das Thema "Qualitat"
derzeit seine Dynamik erhalt und als
Neu-Entdeckung gehandelt wird.

Angesichts massiver Finanzprobleme in
den o6ffentlichen Haushalten wird "das
Soziale" mehr denn je zum gewichtigen
Kostenfaktor, Uber dessen Wirksamkeit
und effizienten Einsatz verstarkt Re-
chenschaft verlangt wird. Derjenige Tra-
ger soll bevorzugt finanziert werden, der
seine Leistung bei einer entsprechen-
den Qualitat im Vergleich zu anderen
Tragern zu einem relativ glnstigen
Preis anbietet. Die abgeschlossenen
Vertrage mit freien Tragern ("'Kontrakt-
management") sollen Qualitatstberprif-

ungen beinhaiten. Der Qualitatsnach-
weis wird damit auch zu einem Wettbe-
werbsfaktor zwischen Einrichtungen.

In den umtriebigen Bemuhungen um
Qualitédtsmanagement, -sicherung -ent-
wicklung, -bestimmung...1, ist es um Ju-
gendhilfeplanung ruhig geworden. Faldt
scheint es, als sei sie bereits wieder ab-
geldst worden - kaum dal Kommunen
und Landkreise mit ihrer Planung "in die
Gange kommen", sie als kommunikati-
ven Prozel} verstehen lernen und kaum,
da® Madchenarbeiterinnen beispiels-
weise mit der Anerkennung der 6rtlichen
AKs nach §78 und der Verabschiedung
kommunaler Leitlinien erste Erfolge er-
ziel(t)en.

Uberschriften wie "Zwischen Effizienz-
steigerung, fachlicher Weiterentwick-
lung und Technokratisierung"2, zeigen

1 Wir verwenden in unseren Beitrdgen meist die
Formulierungen “Qualitétssicherung” oder gener-
eller “Qualititsdebatte”. Zur Verwendung des
Begriffs Qualitdtssicherung existieren in der
Fachdiskussion kritische Einwénde, bei denen
u.a. davon ausgegangen wird, der Begriff sug-
geriere, da es mdglich ist, Qualitat in der Ju-
gendhilfe zu sichern.

2 Beitrag von Joachim Merchel in Merchel (Hg.)
1998: Qualitat in der Jugendhilfe, Kriterien und
Bewertungsmdglichkeiten, Miinster

das Spannungsfeld und die Ambivalen-
zen in der - derzeit die Jugendhiife so
bestimmende - Diskussion auf.

Es besteht u.a.

Skepsis,

ob diese Diskussion nicht in Wahrheit
zu einer Reduktion von fachlichen Stan-
dards fuhrt.

Ratlosigkeit,

wie eindeutige und Uberprifbare Quali-
taskriterien in der Jugendhilfe zu be-
nennen sind.

Offene Fragen,

an welchen Kriterien man die Wirksam-
keit des Handeln ausrichten und legiti-
mieren soll.

Hoffnung

auf einen Professionalitadtsgewinn und
eine Statuserhéhung der Profession
"Sozialpadagogik".

Etliche Fachkrafte hoffen darauf, die
Qualitatsdebatte mége als "Modeer-
scheinung" an ihnen vorlberziehen und
sich als aufgeblasenes Wortgeplénkel
selbst entlarven.

In der Flut der neuen Begrifflichkeiten
stellen sich Zweifel ein, ob nicht vieles
als neues verkauft wird, was letztlich -
zumindest in der Madchenarbeit - schon
immer unter KonzeptionsUberprifung,
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Weiterentwicklung,  Standardsfestie-
gung, Orientierung an den Bedurfnissen
von Méadchen, praktiziert wird.

Wie sehr Madchenarbeiterinnen bisher
von der Qualitatsdebatte vor Ort tangiert
sind, ist unterschiedlich. In Pforzheim
und in Stuttgart stecken Kolleginnen
z.T. schon mitten in Verhandlungen um
Leistungsvertrége. Andere haben be-
reits vor Jahren ihre Produkte be-
schrieben und eingereicht, ohne dafi}
damit sichtlich kommunal weiterge-
arbeitet oder verhandelt wurde. Wieder-
um andere héren bislang nur aus der
Ferne von Produkt- und Leistungsbe-
schreibungen und wollen sich méglichst
im Vorfeld orientieren.

Aufgaben, zu der die Debatte gerade

die Madchenarbeit herausfordert, sind

u.a.

¢ die entwickelten fachlichen Stand-
ards der Madchenarbeit einricht-
ungsintern und kommunal zu konk-
retisieren und sie in den Rahmen der
QS-Diskussion zu stellen.

e Madchenarbeit in ihrer Profession-
alitét zu prasentieren und anzubieten.

o Kommunal- und tragerpolitisch Quali
tatskritierien mitzudefinieren. Mitbe-
stimmung von Kriterien statt Einpas-

sung in vorgegebene Kriterien.

Die Qualitatsdiskussion bietet Chancen
zur Verankerung von Madchenarbeit
und zur Darstellung der eigenen Pro-
fessionalitat. Sie zu vertun ware téricht,
sie Uberzubewerten ebenso.

Wenn Qualitat ernsthaft diskutiert wer-
den wirde, so ware das eine ausge-
sprochen ‘radikale” und damit kon-
flikttrachtige Angelegenheit. Sie ware
Herausforderung und Ausein-
andersetzung, denn es ginge darum,
wirklich zu klaren, wer warum gute Ar-
beit macht. Es ginge darum, wirklich zu
kontrollieren. Und es wirde darum ge-
hen, zu kléren, wer wen kontrollieren
darf.

Nicht zuletzt ist die Bestimmung von
Qualitat eine Politik der Qualitatsdefi-
nition. Es gibt keine objektive Qualitats-
definition. Qualitat konstituiert sich viel-
mehr im Zusammenspiel von Interessen.

"Verschiedene Interessentrager formu-
lieren mehr oder weniger deutlich ihre
Erwartungen an eine Jugendhilfeleistung
und sind, je nach aktivierbaren Machtpo-
tentialen in der Lage, ihre Interessen zur
Geltung zu bringen. Bei der Definition

von Qualitdt kénnen sicherlich diejeni-
gen Interessentrdger die groBten
Machtpotentiale aktivieren, die tber die
wichtigsten Ressourcen zum Bestand
einer Einrichtung verfiigen” ( Merchel
1998, S.28)3.

Realistisch betrachtet wird im Rahmen
von Tragerpolitik - trotz Kundinnenori-
entierung - die Macht der Adressatinnen
erst ab einer gewissen Schwelle zu ei-
ner realen EinfluBméglichkeit, nédmlich
dann, wenn die Unzufriedenheit mit der
Leistung so stark ist, daf3 der Ein-
richtung ein Legitimationsverlust droht.

So gesehen ist Qualitatssicherung auf
kommunaler Ebene Macht- bzw. Tra-
gerpolitik. Es kann dabei sogar die para-
doxe Situation entstehen, dal Quali-
tatssicherung letztlich Innovation ver-
hindert bzw. nicht aufkommen |&03t.

Angesichts der jugendhilfepolitischen
Gefahren und der Interessengebunden-
heit von Qualitatskritieren wurde vor-
geschlagen, den einrichtungsuber-
greifenden Steuerungsaspekt zurlick-
zudrangen und die Qualitdtsdebatte
primar in die Einrichtungen zu verla-

3 Merchel, Joachim 1998, a.a.0Q.
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gern, die "selbstbestimmt und eigenver-
antwortlich" die Qualitatsfragen bearbei-
ten sollen (Rose 1996)4.

DaR die einrichtungsinterne Qualitats-
debatte gerade im Hinblick auf die The-
matisierung geschlechterdifferenzierten
Arbeitens produktiv sein kann, daran
besteht kein Zweifel. Die jugendhilfe-
politische Herausforderung des
Qualitatsthemas kann jedoch nicht ne-
giert werden. In der kommunalen
Jugendhilfepolitik ist vielmehr das
Verhéltnis von Qualitatsdebatte und
Jugendhilfepianung genau zu bestim-
men. Jugendhilfeplanung kommt meiner
Meinung nach, als zentralem kommu-
nalem Steuerungsinstrument, eine be-
sondere Bedeutung zu:

Ihre Aufgabe ist es, einen strukturierten
Rahmen fur Auseinandersetzung, fur
Transparenz und fur Konfliktbearbeitung
zu schaffen. Im Rahmen von Jugend-
hilfeplanung ist die kommunale In-
frastrukturqualitat, also die Gestaltung
des Versorgungssystems insgesamt, zu
bestimmen. D.h. auch, daR die Definiti-
on qualitativer Kriterien, an denen die
Leistungsfahgkeit ausgerichtet werden
soll, im Rahmen von Jugendhilfepla-

4 Rose, Barbara 1996: Qualitat mu unterschie-
den werden! In; Widerspriiche, Heft 61, S. 51-63

nung stattfinden muB. Planungsverant-
wortliche haben dabei Sorge daflr zu
tragen, dal} Entscheidungen in demo-
kratischen, partizipativen, fachlich an-
gemessenen Verfahren zustandekom-
men. Jugendhilfeplanung ist damit mit
einer Waage vergleichbar. Das Kunst-
stlick besteht darin, in die verschiede-
nen Schaalen (Kostendadmpfung, auf
Bestandssicherung ausgerichtete Tra-
gerpolitik versus Partizipation, fachliche
Weiterentwicklung/lnnovation) gleich-
groRe Gewichte zu legen.

So ist der Eindruck ein falscher, Ju-
gendhilfeplanung habe an Bedeutung
verloren. Um es auf den Punkt zu brin-
gen:

Jugendhiifeplanung hat Qualitéitspo-
litik im Sinne einer fachlichen Weiter-
entwicklung der Jugendhilfe zu or-
ganisieren.

Die Fragestellung im Titel dieser Aus-
gabe "Von der médchengerechten Ju-
gendhilfeplanung zur madchengerech-
ten Qualitatssicherung?", im Sinne einer
Abldsung oder Weiterfihrung, kann
deshalb mit "nein" beantwortet werden.

Zu den Rundbrief - Beitrdgen:

Wir beginnen mit Beitrdgen zur
Qualitatsdebatte. Angela Blonski, Ge-
schéftsfUhrerin bei Lilith Pforzheim, und
als solche im Bundesmodell "Quali-
tatssicherung in der Madchenarbeit" mit-
arbeitend, hat uns freundlicherweise
den Vortrag zur VerfGgung gestelit, den
sie auf der LAG-Arbeitstagung "Qualitat
in der M&dchenarbeit" im Juli gehalten
hat. In im leuchtet sie Chancen und
Grenzen der Qualitatsdebatte fur die

Madchenarbeit aus und zeichnet den

eigenen Qualitatsbestimmungsprozel
im Lilith-Madchentreff anschaulich nach.

Elisabeth Yupanqui Werner erarbeitete
zusammen mit der Tagungsvorberei-
tungsgruppe einen Tagungsbericht, in
dem sie das Ansinnen, den Verlauf und
die Schlufolgerungen der o0.g. Tagung
beschreibt.

Der Ansatz madchengerechter Ju-
gendhilfeplanung in Freiburg (siehe
auch Beitrag "Méadchenpolitik ganz an-
ders" in der letzten Rundbrief-Ausgabe),
der in den folgenden beiden Beitragen
vorgestellt wird, besticht durch seine
zeitliche Kontinuitat und der logischen
und klugen Hinarbeit auf die Verab-
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1. EINFUHRUNG

Ausgangspunkt fir meine folgenden
Ausfuhrungen sind meine Erfahrungen
beim Verein Lilith e.V. - Verein fUr ein
selbstbestimmtes Leben frei von sexu-
ellem MiRbrauch und Gewalt fur Mad-
chen und Frauen, der in Pforzheim und
dem umliegenden Landkreis, dem Enz-
kreis, tatig ist.

Dem Verein Lilith gehéren vorwiegend
Fachfrauen aus der Jugendhilfe und
anderen Bereichen der sozialen Arbeit
an. Seit Oktober 1991 ist der Verein
Tragerin eines offenen Madchentreffs
sowie einer Beratungsstelle flr von se-
xuellem MiRbrauch betroffene Madchen
und Jungen.

Ich selber bin einerseits als Geschafts-
fOhrerin des Vereins tatig und von daher
far beide Einrichtungen zustandig, an-
dererseits arbeite ich in der Beratungs-
stelle mit dem Arbeitsschwerpunkt Pra-
vention.

Seit 1994 bin ich als Trégervertreterin
kontinuierlich an einem Arbeitskreis der
Jugendhilfeplanerin der Stadt Pforzheim
zum Bereich Freizeitstatten far Kinder
und Jugendliche beteiligt.

Der Verein Lilith beschaftigt insgesamt
sieben Frauen hauptamtlich - alle in
Teilzeit (zwischen 10 und 25 Stunden/
Woche). Faktisch gibt es zwei Fach-
stellen in der Beratungsstelle, eine im
Madchentreff und eine Kollegin mit 25
Stunden in der Verwaltung.

Der Méadchentreff war urspringlich le-
diglich mit einer halben Personalstelle
ausgestattet und eher als ergénzendes,
niedrigschwelliges Angebot zur Bera-
tungsstelle konzipiert. Er hatte lange -
auch im Tragerverein - um eine eigen-
sténdige, gleichberechtigte Position zu
k&mpfen. Auch heute noch ist die per-
sonelle Ausstattung véllig unzureichend
- dazu spater mehr unter dem Aspekt
der Strukturqualitat.

Derzeit hat sich der Madchentreff viel
Aufmerksamkeit in der (Fach)Offentlich-
keit als auch im Verein erkampft. Dies
ist nicht zuletzt auf zwei Projekte zu-
rackzufihren, an denen der Lilith-
Médchentreff jeweils als einzige Ein-
richtung in Baden-Wurttemberg teil-
nimmt:

1. EU-Modellprojekt im Rahmen des 4.
Aktionsprogrammes zur Chancen-
gleichheit von Frauen und Mannern

"Madchen fir ein ékologisches Eu-
ropa"

. Praxisforschungsprojekt zur Ent-

wicklung von Qualitatssicherungs-
konzepten in der Madchenarbeit,
angegliedert an den Paritatischen
Gesamtverband.

Dieses auf zwei Jahre befristete
Projekt wird von Doro-Thea Chwalek
geleitet. Insgesamt sechs Pra-
xisprojekte aus den Bundeslandern
Baden-Wurttemberg, Hessen und
Thuringen, die verschiedene Berei-
che der Jugendhilfe reprasentieren,
sind beteiligt.

Die enge Kooperation mit diesen
Praxisprojekten soll eine vielseitige
Einsetzbarkeit der erarbeiteten Kon-
zepte und Verfahren sicherstellen.
Zudem werden die Qualitatssiche-
rungsinstrumente im Alltag durch die
Mitarbeiterinnen in den Praxispro-
jekten erprobt, differenziert und er-
génzt. Zum Abschluf? sollen die Er-
fahrungen und Ergebnisse dieser
Zusammenarbeit als Arbeitshilfe in
Form einer Broschure erscheinen.
Anfang 1999 werden die Zwischen-
ergebnisse auf einer Fachtagung ei-
nem breiten Kreis von Fachfrauen
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vorgestellt und gemeinsam reflek-
tiert.

In meinen folgenden Ausfuhrungen
méchte ich weniger theoretische
Aspekte noch unterschiedliche Kon-
zepte von Qualitatssicherung vorstellen,
sondern praxisbezogene Fragestellun-
gen aufwerfen, die im Rahmen unserer
Beteiligung an dem skizzierten Projekt
eine Rolle spielen.
Auseinandergesetzt haben wir uns
hauptséachlich mit Texten von Marianne
Meinhold und Hiltrud von Spiegel. Profi-
tiert haben wir weiterhin von Aufséatzen,
Referaten und Anregungen von Doro-
Thea Chwalek sowie von einem Semi-
nar "Methoden der Selbst-Evaluation in
der Madchenarbeit", das von Gitte
Landgrebe durchgefuhrt wurde.

2. ZUM KONTEXT DER QUALI-
TATSSICHERUNGS -DISKUSSION

- ZUMUTUNGEN

Die Schere zwischen arm und reich in
unserem Land klafft immer weiter aus-
einander. Ein wachsender Anteil von
Kindern und Jugendlichen lebt von So-

zialhilfe. Insbesondere die Verschlech-
terung der Bildungs- und Ausbildungs-
situation sowie die Jugendarbeitslosig-
keit fihren zu einer grofen Verunsiche-
rung von Mé&dchen und Jungen. Aller-
orten wird derzeit die Zunahme von
Kinder- und Jugendkriminalitét beklagt.
Konzepte wie kommunale Kriminalpra-
vention und Forderungen nach ge-
schlossener Unterbringung bestimmen
vielerorts die Diskussionen. Sexueller
MiRbrauch an Madchen und Jungen
wird in einem ungeheuren Ausmaf
durch die Medien skandalisiert.

Und die Jugendhilfe? Hier bietet sich
ein breites Feld fir die Wahrnehmung
des von KJHG und LKJHG formulierten
jugendpolitischen Auftrages an. Der
Bedarf an innovativen geschiechtsdiffe-
renzierten Konzepten sowohl in der
Pravention als auch im Bereich der Hil-
fen zur Erziehung dréngt sich geradezu
auf.

Doch die Jugendhilfe erscheint mir eher
in der Defensive. Um es sarkastisch zu
sagen: man ist mit sich selbst beschaf-
tigt. Im Zusammenhang mit der Finanz-
not der &ffentlichen Haushalte und der
Verwaltungsreform in Form von (jetzt
schon seit Jahren so titulierten) neuen

Steuerungsmodellen mdchte man weg
vom "Schmuddelimage" der Sozialarbeit
hin zu einem mit Begrifflichkeiten aus
der Betriebswirtschaft neu definierten
Arbeitsfeld: aus Angeboten werden Pro-
dukte, aus Adressatinnen bzw. Klientin-
nen werden Kundlnnen. Begriffe wie
Ressourcenorientierung, Effektivitat und
Effizienz, Kontraktmanagement, Outpult,
Outcome, Controlling, Qut-sourcing,
Kennziffer und Qualitdtsstandards - um
nur einige zu nennen - Uberfluten die
staunende Fachwelt. Veréffentlichun-
gen, Tagungen, Fortbildungen und Be-
raterfirmen haben Hochkonjunktur.

Dabei sind weder die Definitionen der
benutzten Begrifflichkeiten noch die
Intentionen tatsachlich einheitlich.

Es ist also gar nicht so klar, ob die, die
scheinbar dieselbe Sprache sprechen,
auch tatsachlich dasselbe meinen. Und
nicht immer ist das, was uns nun ais
moderne, wirtschaftlichere und kundin-
nenfreundlichere Jugendhilfe prasentiert
wird, tats&chlich so neu. Hier sei am
Rande nur als ein Beispiel das Thema
Evaluation erwahnt.

Vor allem unsere méannlichen Kollegen,
u.a. aus Jugendamtern, sind derzeit im
Dauerstref3. Ein Qualitatszirkel jagt den
anderen. Doch bleibt meines Erachtens
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die Frage, ob die Ergebnisse den hier
mit enormem Arbeitszeiteinsatz betrie-
benen Aufwand rechtfertigen. Mindet
die ganze ab und an geradezu hektisch
und auf jeden Fall enorm wichtig anmu-
tende Aktivitat letztlich in eine gréfiere
Qualitat des Angebots fur das Klientel
oder neujugendhilfedeutsch: die Kun-
dinnen?

Nehmen wir z.B. das Thema Ge-
schiechterdifferenzierung:

die Notwendigkeit von geschlechtsspe-
zifischen, parteilichen Angeboten fur
Madchen und Jungen in allen Bereichen
der Jugendhilfe ist aus Sicht der Fach-
diskussion schon ein alter Hut. Res-
sorcenorientierung, Effektivitat und
Qualitat sprechen aus meiner Sicht ein-
deutig fur eine Umverteilung von Mitteln
hin zu parteilicher Madchenarbeit, re-
flektierter Jungenarbeit und einer be-
wulten, modifizierten Koedukation.
Doch hier hat sich kaum etwas bewegt.
Auch in den "neuen" Diskussionen um
Transparenz, Wirtschaftlichkeit und
Qualitat in der Jugendhilfe geht es nicht
nur um Fachlichkeit, Lebenswelt- und
Kundinnenorientierung. Nach wie vor
spielen Besitzstandswahrung, Politik
und Macht eine entscheidende Rolle.

Nach wie vor geht es auch (oder insbe-
sondere) um Einsparpotentiale.

Im Interesse der Méadchen wird uns
nichts anderes Ubrig bleiben, als uns mit
den neuen Begrifflichkeiten und Diskus-
sionen auseinanderzusetzen, um die
Erfahrungen und Zielsetzungen der
Mé&dchenarbeit méglichst effektiv einzu-
bringen.

Wie wir insbesondere aus der Beschéaf-
tigung mit der Qualitatssicherung oder
Qualitatsentwicklung einen tatséchli-
chen Nutzen fur unsere eigene Arbeit
ziehen kénnen, méchte ich im nachsten
Abschnitt anhand der konkreten Erfah-
rungen bei Lilith darstellen.

3. QUALITATSSICHERUNG IN DER
MADCHENARBEIT
— CHANCEN

3.1. Allgemeine fachliche und politi-
sche Aspekte

Bei der Beschaftigung mit "Neuer Steue-
rung" und vor allem dem Thema Quali-
tatssicherung geht es flr die Madchen-
arbeit zum einen ganz schlicht darum,
auf einen Zug aufzuspringen, der ziem-

lich schnell (wenn auch kommunal recht
unterschiedlich) ins Rollen gekommen
ist. Es geht darum, nicht abseits zu ste-
hen oder etwa Uberrollt zu werden. Als
Vertreterinnen der Madchenarbeit miis-
sen wir EinfluR nehmen und Stellung
beziehen, Inhalte und Ausrichtungen
mitbestimmen und eigene Konzepte und
Ideen entwickeln und propagieren. Nur
s0 ist eine fachliche und politische Absi-
cherung der M&dchenarbeit als Teil der
Jugendhilfe und ihr anzustrebender
Ausbau aus meiner Sicht zu gewéhrlei-
sten.

Dabei sollten wir uns bewuf3t sein, daf
wir zu den Themen Qualitat und effekti-
ver Ressourceneinsatz von seiten der
Mé&dchenarbeit viel zu sagen haben.
SchlieRlich sind wir doch reine Kinstle-
rinnen darin, mit einem noch so gerin-
gen offentlichen Zuschull so viel wie
mdglich fur die Madchen zu erreichen.
Wir sind es gewohnt, unsere Angebote
und Konzepte darzulegen und zu er-
|&utern und uns immer wieder selbst im
Austausch mit anderen Kolleginnen der
fachlichen und politischen Basis unse-
res professionellen Tuns ruckzuversi-
chern.
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Neben der eher durch dulRere Faktoren
erzwungenen Notwendigkeit der Aus-
einandersetzung mit Qualitatssicherung
etc., beinhaltet diese aber auch eine
Chance fur die interne Weiterentwick-
lung unserer Arbeit. Wesentlich er-
scheint mir dabei, dalk es nicht um die
Ubernahme irgendwelcher externer
Konzepte und Verfahren zur Qualitatssi-
cherung gehen kann, die quasi der
Méadchenarbeit Ubergestulpt werden. Es
kann meines Erachtens nur um eine
selbstbestimmte Analyse der Starken
und Schwachen unserer Arbeit gehen
und einen jeweils auf das konkrete Pro-
jekt/ die Einrichtung bezogenen Weg
der Auseinandersetzung und Weiter-
entwicklung.

Insofern méchte ich die folgenden Aus-
fihrungen als Beispiele aus der Praxis
bei Lilith verstanden wissen: als Anre-
gungen und Denkanst6fle, keinesfalls
als Rezepte.

3.2. Spezifische Fragestellungen

Im Zuge unserer Diskussionsprozesse
im Lilith-M&dchentreff im Rahmen des
schon beschriebenen Projektes zur
Qualitatssicherung haben sich einige
Fragestellungen / Themen herauskri-

stallisiert, die unseren Austausch befli-
gelt haben. Diese werde ich im folgen-
den kurz skizzieren:

3.2.1. Kundinnenorientierung

So problematisch in vielerlei Hinsicht
der Begriff der Kundin im Hinblick auf
die Adressatinnen unserer Arbeit sein
mag, so spannend ist eine Ausweitung
des Begriffs auf alle Personen und In-
stitutionen, die sich Uber die Qualitat -
im Hinblick auf die Madchenarbeit si-
cherlich auch grundséatzliche Notwen-
digkeit- einer Dienstleistung/eines An-
gebots ein Urteil bilden und die Akzep-
tanz dieses Angebots férdern oder be-
eintrachtigen kénnen.

Dabei sind externe und interne Kundin-
nen zu unterscheiden:

Externe Kundlinnen in der Madchenar-
beit sind natlrlich zuallererst die direk-
ten Adressatinnen unserer Arbeit, die
Madchen. Des weiteren zdhlen hierzu
die Multiplikatorlnnen unserer Angebote
- wie Lehrerinnen, Erzieherlnnen, Kolle-
glnnen anderer Einrichtungen der Ju-
gendhilfe, aber auch Mutter bzw. Eltern.
Externe Kundinnen sind aber auch die

Zuwendungsgeber und Kostentrager,
also u.a. die dffentliche Verwaltung,
Vertreterinnen politischer Parteien, ins-
besondere Mitglieder der Jugendhil-
feausschusse.

Interne Kundinnen bilden die Mitarbeite-
rinnen einer Einrichtung/eines Projektes
oder eines besonderen Aufgabenfeldes,
die mit dem konkreten Angebot befalit
sind, also in der Regel auch die ménnili-
chen Kollegen in einem koedukativen
Jugendzentrum oder die Personen, die
den Tragerverein bilden.

Die relevanten Personengruppen sy-
stematisch zu erfassen und sich ein Bild
Uber deren Erwartungen an unsere
Madchenarbeit zu verschaffen, ist fur
unsere Arbeit ausgesprochen auf-
schilufreich:

o Wo wissen wir wenig oder gar nichts
Uber die Erwartungen der anderen?

s Wo gibt es Uberschneidungen,
Haufungen?

+ Welche Widerspriche, Diskrepan-
zen stellen wir fest?

o Welche Erwartungen wollen wir,
welche mussen wir erfillen?

o Wieviel wissen wir Uber unsere
hauptséchliche Zielgruppe, die Mad-
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chen? Wie differenziert betrachten
wir diese? - Auch bei den Mé&dchen
gibt es widerspriichliche Erwartun-
gen. Wie gehen wir damit um? Wo
und warum setzen wir Prioritdten?

Wir gewinnen in dieser Auseinanderset-
zung ein konkretes Bild Uber unsere
Verankerung im Gemeinwesen, Uber
unsere politische und fachliche Vernet-
zung im System der értlichen Jugend-
hilfe und unsere N&he oder Distanz zu
unseren wichtigsten Zielgruppen eben-
so wie Uber die Zufriedenheit der haupt-
und ehrenamtlichen Mitarbeiterlnnen mit
ihrer Arbeitssituation.

Im Lilith-Madchentreff haben wir u.a. im
Zuge dieser Diskussion festgestellt, daR
z.B. unsere Selbstbehauptungs- und
Selbstverteidigungskurse von allen
Seiten eine hohe Akzeptanz erfahren.
Wir haben in der Folge diese Kurse
starker entsprechend der Nachfrage -
also Uber die fest eingeplanten Kurse
hinaus - angeboten, uns also flexibler
als bisher auf die Erwartungen unserer
"Kundinnen" eingelassen.

Eine weitere wichtige Erkenntnis war,
wie begrenzt unser Wissen Uber die
Erwartungen unterschiedlicher Méad-

chengruppen an das Angebot des Mad-
chentreffs ist. So lagen z.B. die Bégen
einer internen Befragung von Besuche-
rinnen aufgrund der Belastungen durch
das Alltagsgeschaft unbearbeitet in der
Schublade. Aus heutiger Sicht wirde ich
sagen: ein klarer Fall von falscher Prio-
ritatensetzung.

Kundlnnenorientierung heifdt auch nicht
nur - um es Uberspitzt zu formulieren -
davon auszugehen, daR wir Feministin-
nen schon wissen, was Méadchen brau-
chen und wollen, sondern uns direkt auf
unsere Zielgruppen einzulassen: einen
differenzierten Blick zu entwickeln, die
Madchen selbst zu Wort kommen zu
lassen, hinzuhdéren und sie ernst zu
nehmen. Hier stellt sich die Frage nach
der Partizipation von Madchen in unse-
ren Einrichtungen/ Angeboten. Welche
Formen hierfUr gibt es? Sind sie ausrei-
chend? Sind sie strukturell verankert
oder Zufallsprodukte .....?

3.2.2 Sensible Schnittstellen

Interessant ist auch die ldentifizierung
und Diskussion von sensiblen Schnitt-
stellen in der Madchenarbeit. Hierbei
handelt es sich um haufig wiederkeh-

rende Situationen, die z.B. generell die
Kontaktaufnahme und die weitereBe-
gegnung mit einer Adressatin unserer
Arbeit (z.B. Madchen, Multiplikatorin,
Mutter) bestimmen. Sensible Schnitt-
stellen haben wesentlichen Einflu} auf
Erfolg oder MiR3erfolg unserer Arbeit.

Beispiele:

Erstkontakt am Telefon
Erstgespréch in der Beratung
Konflikte unter Madchen oder mit der
Mitarbeiterin im Madchentreff z.B.
zum Thema "Einhaltung von Regaln"

Im Zusammenhang mit diesem Thema
entwickelten sich in unserem Team Fra-
gestellungen im Hinblick darauf, Uber
welche Wege Mgdchen Uberhaupt von
den Angeboten des Madchentreffs er-
fahren: Presse, Faltblatter, Plakate,
Uber Freundinnen, Multiplikatorinnen,
Mutter etc. Auf jeden Fall ist dies auch
bezogen auf die Angebote unterschied-
lich. Festgestellt haben wir z.B., daf die
Selbstbehauptungs- und Selbstverteidi-
gungskurse vor allem Uber die Presse
wahrgenommen und die Madchen hau-
fig von den Eltern angemeldet werden:
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Da wir zahireiche Kurse und Workshops
anbieten, bei denen eine Anmeldung
erforderlich ist, entspann sich eine Dis-
kussion Uber die unzureichende telefo-
nische Erreichbarkeit des Madchen-
treffs: eine Telfonzeit pro Woche, an-
sonsten Anrufbeantworter, nicht sehr
motivierend .... .

Da die Beratungsstelle vorwiegend Uber
die Verwaltungsstelle entschieden aus-
giebigere Telefonzeiten anbietet, ent-
schlossen wir uns, nach Rucksprache
mit der betreffenden Kollegin, diese
zweite Nummer zusétzlich zur Mad-
chentreffnummer anzugeben. Parallel
hierzu Gbernahm die Verwaltungskolle-
gin auch die Koordination der Kursan-
meldungen, was erstens zu einer erheb-
lichen Entlastung der Kollegin im Mad-
chentreff fUhrte und zweitens eine deut-
liche Erleichterung des Anmeldeverfah-
rens fur interessierte Madchen mit sich
brachte.

Ein weiterer Aspekt der Diskussion, wie
wir M&dchen den Zugang zum Mad-
chentreff erleichtern kénnen, betraf den
Eingangsbereich. Ein unfreundlicher,
dunkler, zeitweise geradezu verwahrlo-
ster Hausflur 1&dt nun nicht gerade zum
Besuch einer Einrichtung ein. Hier

konnten u.a. durch Renovierungsarbei-
ten des Eigentimers einige Verbesse-
rungen erreicht werden.

Die Frage der effektiven Offentlichkeits-
arbeit, des Erstkontakts und Zugangs
zum Madchentreff wird uns weiter be-
schaftigen. Uberlegungen von uns ge-
hen auch dahin, statt - um es etwas
Uberzogen zu formulieren — im Mad-
chentreff auf die Besucherinnen zu
warten, kinftig Madchen dort aufzusu-
chen, wo sie sich alltaglich aufhalten.
Damit kann ich nahtlos Uberleiten zu
unserer Auseinandersetzung mit den
konzeptionellen Grundlagen der Lilith-
Madchenarbeit.

3.2.3 Konzeptqualitat/ Identifikation von
Schwachstellen

Generelle Fragestellungen:

e Gibt es eine ausgearbeitete Konzep-
tion fOr unsere Arbeit?

Wie alt ist sie?

Wer hat sie erarbeitet?

Wer kennt sie?

Wer tragt sie mit?

Wird sie regelmaRig weiterentwik-
kelt, differenziert bzw. auf Aktualitat
Uberpraft?

Welches ist der Leitgedanke, das
Leitziel der Konzeption?

Welche weiteren Zielsetzungen sind
formuliert?

Wie global oder praxisnah sind sie?
Lassen sich die festgehaltenen Ziele
durch die Angebote der Einrich-
tung/oder Arbeitsfelder etc. Uber-
haupt erreichen (Operationalisier-
barkeit von Zielsetzungen)?

Sind die Zielgruppen der Arbeit klar
definiert und ausreichend differen-
ziert?

Ist die Konzeption verstandlich?
Sind zentrale Begrifflichkeiten wie
z.B. Parteilichkeit eindeutig defi-
niert?

Was macht das Spezifische femini-
stischer Madchenarbeit aus?

Wie spiegelt sich dies konkret in
Angeboten, dem padagogischen
Alltag wieder?
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Im Zuge des Qualitatssicherungspro-
jektes haben wir den zentralen Zielset-
zungen unserer Konzeption die konkre-
ten Angebote und Handlungsfelder zu-
geordnet. Diese wurden dann aus Sicht
der Mitarbeiterinnen beurteilt (Was hat
sich bewahrt, wo gibt es Schwierigkei-
ten?), gewichtet und auf ihren adaqua-
ten Stellenwert hin untersucht:

e Wieviel Arbeitszeit und sonstige
Ressourcen flieBen in ein Angebot?

o Entspricht dies der Bedeutung des
Angebots?

» Wird das Angebot von der Zielgrup-
pe entsprechend genutzt?

¢ Wie stimmig im Hinblick auf die Ziel-
setzung erscheint die Durchfihrung
des Angebots?

Zwei zentrale Probleme wurden sicht-
bar: eins davon war schon von Anfang
an Thema im Rahmen des Projekts ge-
wesen: der total schwankende und ins-
gesamt unbefriedigende Besuch des
offenen Bereichs sowie die Unzufrie-
denheit und auch Unsicherheit der Mit-
arbeiterinnen Uber dessen Ausgestal-
tung (konzeptionelle Unklarheiten). Zum
zweiten zeigte sich deutlich ein Mi3ver-
haltnis zwischen dem Zeitaufwand fur
die direkte Arbeit mit den Madchen und

dem Zeitaufwand fur Kooperation, Ver-
netzung und Madchenpolitik (Identifika-
tion von Schwachstellen). Es steht also
an, klar festzulegen, wieviel Arbeitszeit
fur welches Arbeitsfeld zur Verfugung
stehen soll und so eine neue Gewich-
tung vorzunehmen (unser Aktionsfeld im
Bereich Vernetzung/ Madchenpolitik
haben wir inzwischen deutlich verklei-
nert.). Dartber hinaus hat uns die be-
schriebene Diskussion, verstarkt durch
die Fortbildung zum Thema Selbsteva-
luation dazu motiviert, eine genaue
Zeiterfassung fur unseren Arbeitsalltag
zu erstellen.

Im Hinblick auf den offenen Bereich
haben wir uns entschieden, nach den
Sommerferien eine kleine Bedarfsanaly-
se unter Madchen vorrangig des Stadt-
teils, in dem sich der Madchentreff be-
findet, durchzufthren:

¢ Welche Madchen, z.B. auch weicher
Altersstufen, sind generell daran in-
teressiert, Angebote im Madchentreff
wahrzunehmen?
Wie sollten diese aussehen?
Welche Offnungszeiten sind gun-
stig?

Die Befragung soll prozel3orientiert, in
Aktionen fur Madchen eingebunden und
z.B. in der groRen Pause auf Schuthé-
fen, méglicherweise auch auf Spielplat-
zen durchgefihrt werden. Wir streben
eine Anbindung der Aktion an die Ju-
gendhilfeplanung und eine Kooperation
mit einer FH in Pforzheim an. Je nach
Ergebnis der Bedarfserhebung wollen
wir diese auch nutzen, um wirkungsvoll
die unzureichende personelle Ausstat-
tung des Méadchentreffs oOffentlich zu
diskutieren.

3.2.4 Entwicklung von Qualitatsstan-
dards mit den Dimensionen Struk-
tur- ProzeR- und Ergebnisqualitat

Aufschlufreich fur uns als Team, aber
auch fur die AuRendarstellung war die
Entwicklung von Qualitatsstandards far
ein spezifisches Angebot des Lilith-
Madchentreffs: die Selbstbehauptungs-
und Selbstverteidigungskurse.
Genaueres hierzu ist nachzulesen in
einem Artikel in Betrifft M&dchen 11/97.
Gerade die systematische Auseinander-
setzung mit der Strukturqualitat ist hilf-
reich, um realistische Zielsetzungen fur
die Madchenarbeit entwickeln zu kon-
nen. Haufig stehen unsere hochge-
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steckten Ziele in keinem adaquaten
Verhaltnis zu unseren tatsachlichen
Ressourcen. Dies mull dauerhaft zu
Frustrationen und Burn-Out-Syndromen
fuhren.

Zur allgemeinen Strukturqualitdt des
Médchentreffs haben wir festgehalten:

Starken:

o Raume, die ausschlielllich Madchen
zur Verfugung stehen und von die-
sen wesentlich mitgestaltet wurden
und werden

Zentrale Lage der Raume und gute
Anbindung durch &ffentliche Ver-
kehrsmittel

¢ Fest angestellte hauptamtliche Mit-

arbeiterinnen mit qualifiziertem Ab-
schlu® (Dipl. Padagogin, Dipl. So-
zialpadagogin) und Zusatzqualifi-
kationen fur M&dchenarbeit

o VVom Trager unterstutzte regelmani-
ge Fortbildungen der Mitarbeiterin-
nen zu aktuellen Themen der M&ad-
chenarbeit

RegelmaRiger Austausch im Mad-
chentreffteam sowie monatlich im
Gesamtteam (mit Kolleginnen der
Beratungsstelle)

RegeimaRige Supervision

¢ Gute regionale sowie Uberregionale
Vernetzung des Madchentreffs

¢ Uberarbeitete, aktuelle Konzeption
des Madchentreffs als Arbeits-
grundlage

Defizite:

¢ Die Rdume des Madchentreffs befin-
den sich im ersten Stock.

e Es gibt keinen behindertengerechten
Zugang. Der Hausflur ist dunkel und
wenig einladend.

e Ein differenziertes Raumangebot
u.a. mit Ruckzugsmdglichkeit und
gréRerer Werkstatt fehlt.

e Die enge personelle Besetzung (der-
zeit 2 Halbtagsstellen) begrenzt so-
wohl die regelmaBigen Offnungs-
zeiten als auch die Projektangebote.

Langfristig benétigt der Madchentreff ein
ebenerdiges und differenzierteres Rau-
mangebot.

In der Auseinandersetzung mit dem
konkreten Angebot haben wir einige Zeit
auf die Konkretisierung von Zielsetzun-
gen verwandt und uns dann der Pro-
zeBqualitdt der Selbstbehauptungs-
und Selbstverteidigungskurse gewidmet.

Eingestiegen sind wir mit einem Brain-
storming. Die Ausgangsfrage war, worin
wir die spezifische Qualitdt unseres
Angebots sehen. Wir haben die Punkte
in Beziehung zu den Zielsetzungen ge-
bracht und zu Standards zusammenge-
faft, die durch verschiedene Merkmale
konkretisiert und Gberprifbar gemacht
wurden. Als Standards wurden formuliu-
ert:

Qualifizierte Leitung des Kurses
Partizipation der Madchen
Selbstbehauptung und Selbstbe-
stimmung

e Selbstverteidigung
Spal am Gruppenprozef}

o Vermittlung von unterstitzenden
Hilfsangeboten sowie zusatzlichen
Informationen zum Thema Kérper/
Sexualitat
Weiterfuhrende Angebote

e Auswertung

Mir erscheint die Konzentration auf die
ProzeRqualitat besonders sinnvoll, da
wir diese im Gegensatz zu langerfristi-
gen Wirkungen unseres Angebots
selbst bestimmen oder im Zusammen-
wirken mit den Madchen stark beein-
flussen kénnen.
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Zum Schluf} stand die Frage im Mittel-
punkt, welche Indikatoren uns fur die
Ergebnisqualitét zur Verflgung stehen.
Dabei haben wir folgendes festgehalten:

¢ Die Ruckmeldungen der Madchen
sind positiv.

¢ Die Nachfrage nach Kursen im M&ad-
chentreff ist anhaltend.

e Ein grolRRer Teil der Madchen, die
einen Grundkurs absolviert haben,
meldet sich fur Aufbaukurse an.

o Die Mitarbeiterinnen schatzen das
Angebot im Hinblick auf die kurzfri-
stige Zielerreichung positiv ein.

Bei der Auseinandersetzung um Ergeb-
nisqualitadt im Rahmen von Jugendhil-
feplanung und/oder Neuer Steuerung ist
darauf zu achten, daf3 es um realisti-
sche Einschatzungen und nicht um poli-
tische Wunschvorstellungen geht.

4. SchluBbemerkungen

Die Auseinandersetzung mit Qualitatssi-
cherung kann nach innen eine weitere
Qualifizierung unserer Arbeit mit sich
bringen bzw. uns die schon erreichte
Qualitat vor Augen flUhren.

Nach auRen gilt es, diese Qualitat
selbstbewul3t darzustellen und z.B. im
Rahmen der Jugendhilfeplanung Ge-
schlechterdifferenzierung als Qualitats-
dimension einzufordern. Dabei darf sich
das diesbezlgliche Engagement nicht in
der Formulierung von Leitlinien o.a.
erschopfen. Ganz im Sinne von Quali-
tatsentwicklung sind kurz-, mittel- und
langfristige Ziele auszuhandeln, zu ope-
rationalisieren und der Zielerreichungs-
grad in festgelegten Zeitabstédnden zu
Uberprufen.

Die ganze Auseinandersetzung um die
"neuen" Steuerungsmodelle braucht
dringend die Betonung der Qualitatssi-
cherung bzw. Qualitatsentwicklung. Sie
muf in Jugendhilfeplanung eingebettet
sein, und hier missen wiederum Frauen
aus der Madchenarbeit aktiv und macht-
voll ihre Erfahrungen einbringen.

Ziel bleibt nach wie vor die Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen der Mad-
chenarbeit. Hierbei kann aus meiner
Sicht die Auseinandersetzung mit Qua-
litatssicherung ein wichtiges Mittel sein.

Angela Blonski, Dipl. Padagogin,
ist GeschaftsfUhrerin bei Lilith e.V.

Qualitit

Gesamtheit von Eigenschaften und
Merkmalen einer Leistung oder Tatig-
keit, die sich auf deren Eignung zur
ErfGllung gegebener Erfordernisse be-
zieht.

(Dt. Geselischaft fur Qualitat)

Qualitat

bedeutet, gestellten Anforderungen
gerecht zu werden, wobei Kunden oder
Zielgruppen diese Anforderungen mit-
bestimmen. Darlber hinaus werden
weitere Anforderungen durch fachliche
Kriterien und gesetzliche Vorgaben ge-
stellt. Qualitat ist also kein absoluter
Begriff, denn Anforderungen und Er-
wartungen kénnen sich andern
(Burmeister, Lehnerer)

Qualitédtssicherung

Qualitatssicherung ist ein umfassender
Prozel. Er besteht darin, die Erwartun-
gen der Beteiligten ("Kundinnen") zu
erforschen und im Verhaltnis zu den
vorhandenen Ressourcen aufeinander
abzustimmen. Aus dem Ergebnis dieses
Abstimmungsprozesses werden Quali-
tatsziele entwickelt (ohne Ziele - ge-
meint sind hier operationalisierbare
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Zielsetzungen - ist keine Qualitatssiche-
rung méglich). Dabei missen verbindli-
che Qualitatsstandards fur die Umset-
zung der Zielsetzungen entwickelt wer-
den, auf die sich alle Beteiligten einlas-
sen kénnen. (Hier flieRen natirlich auch
gesetzliche Vorgaben, fachliche Anfor-
derungen und Leitsatze des Trégers
ein.) Die Qualitatssicherung umfaRt
darUber hinaus alle MaRnahmen und
Aktivitdten, die dem Erreichen und
Uberpriifen der Qualitatsstandards die-
nen.

(Definition nach Marianne Meinhold)

Beispiel:

Zentrales Qualitatsziel des Lilith-
Madchentreffs im Rahmen des Quali-
tatssicherungsprojektes:

Adéquatere Anpassung vor allem der
Offenen Angebote des Madchentreffs an
die Erwartungen unterschiedlicher Mad-
chengruppen.

Kriterien

o starkere Anpassung der Offnungs-
zeiten an die Bedurfnisse/ Lebens-
gewohnheiten der Madchen

e Gestaltung der offenen Angebote
gemeinsam mit interessierten Mad-
chen

¢ Erhdéhung der Besucherinnenzahlen
im offenen Bereich

etc. (Diese Kriterien sind noch zu er-

weitern und miussen vor allem konkreti-

siert werden)

Umsetzung

prozef3hafte Bedarfserhebung im Rah-

men von aufsuchender Arbeit

¢ Entwicklung von Qualitatsstandards

¢ Verandertes Angebot im Madchen-
treff

o Uberprufung des Erreichten anhand
der entwickelten Kriterien/Standards

Interne Qualitatssicherung*

e Entsteht von innen heraus

o Selbstreflexion des eigenen Han-
deins: aufgedeckte Mangel durch ei-
genes Handeln beheben, Verbesse-
rungsmoglichkeiten erkennen, Stra-
tegien zur Erreichung erarbeiten und
umsetzen

Externe Qualitédtssicherung*

s Beauftragung eines externen Teams/
Beraterin

¢ Einbeziehung der Mitarbeiterinnen
mul} mit Externen abgeklart werden

Selbstevaluation*

Selbstevaluation ist die systematische
Reflexion und Bewertung des eigenen
fachlichen Handelns und der damit ver-
bundenen Konsequenzen.

Handlungen und deren Effekte werden
damit nachvollziehbar und kontrollier-
bar.

Fachkrafte werden zu "Forscherlnnen in
eigener Sache".

Der ProzeR der Selbstevalution ist in
den normalen Arbeitsalltag integriert
und nicht als einmalige Gelegenheit zu
verstehen.

¢ Gitte Landgrebe
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Vorgeschichte

Auf der LAG-Jahrestagung 1997 hatte
sich eine Arbeitsgruppe vertiefend mit
Fragen der Qualitatssicherung be-
schaftigt. Daraus entstand der Auftrag
an die LAG Madchenpolitik, Qualitats-
standards fur die unterschiedlichen
Bereiche der Madchenarbeit in der
Jugendhilfe zu erarbeiten.

6 Mitgliedsfrauen der LAG, die in unter-
schiedlichen Bereichen der Jugendhilfe
arbeiten, schlossen sich zu einem Utber-
regionalen Arbeitskreis zusammen. Die
Frauen trafen sich regelmaRig und
diskutierten die Ergebnisse der Jahres-
tagung weiter und bereiteten in einem
weiteren Schritt den Workshop in Stutt-
gart/ Birkach inhaltlich und organisato-
risch vor.

Verlauf

Ziel dieser Tagung war gemeinsam mit
anderen Fachfrauen Grundlagen fur die
Formulierung von Qualitatsstandards in
den Bereichen der Jugendhilfe zu erar-
beiten, die dann als Arbeitshilfe bei der
Produkt- und Leistungsbeschreibung vor
Ort Unterstitzung bieten soll.

Nach dem EinfUhrungsvortrag der Mit-
organisatorin Angela Blonski von Lilith
e.V. / Pforzheim, der in diesem Rund-
brief abgedruckt ist, ging es in der an-
schlieRenden Diskussion hauptséachlich
um die folgenden Punkte:

e Die Qualitdtsdebatte ist in ihrer
Wirkung nach innen (fUr die eigene
Praxis) und nach auBBen (Legitima-
tion und Darstellung in der Of-
fentlichkeit) zu unterscheiden.

e Die Diskussion um die fachlichen
Standards innerhalb des Teams und
der eigenen Einrichtung ist sehr pro-
duktiv, da die tagliche Arbeit sys-
tematisiert und reflektiert werden
kann und konkrete Handlungsleit-
linien far alle Mitarbeiterlnnen zu
formulieren sind. Madchengerechte
Arbeit kann so unabhangig vom per-
sénlichen Engagement einzelner
Padagoginnen werden, da sie damit
strukturell bzw. konzeptionell ver-
ankert wird. Auch innerhalb von
Mé&dchenprojekten bietet die Quali-
tatsdebatte die Méglichkeit, sich
uber kontroverse Vorstellungen
einer "modernen Madchenarbeit" zu
verstandigen und auf diese Weise
die Konzeptionen weiterzuentwick-
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eln. Diese Diskussionsprozesse
brauchen Zeit, d.h. entsprechende
Ressourcen muissen dafur bereit-
gestellt werden. Gerade aber vielen
kleinen Madchenprojekten fehit es
genau daran.

¢ In der offentlichen Debatte um
Leistungs- und Produktbeschreibun-
gen sehen viele Praktikerinnen Ge-
fahren, da Uberhaupt nicht transpar-
ent ist, von wem nach welchen
Kriterien anschlieBend die Gelder
verteilt werden. So besteht die
Angst, dall besonders kleine Ein-
richtungen mit Kurzungen rechnen
missen und damit existentiell
bedroht sind. Diese Angst und Unsi-
cherheit fUhrt statt zur angestrebten
Offenheit und Transparenz zu neuer
Undurchsichtigkeit unter den Ein-
richtungen, was Konkurrenz und
MiRtrauen schurt: Wer bietet was
wirklich an und was wird nur schri-
flich ausgewiesen? So wird die
Qualitatsdebatte ad absurdum ge-
fuhrt und die notwendige Suche
nach gemeinsamen Strategien er-
schwert.

Hieran schlielen sich folgende Fragen

an:

¢ Inwieweit werden nicht durch "Auf-
plustern" von Angeboten beste-
hende fachliche Standards 'ver-
wassert"?

¢ Inwiefern kann die Madchenarbeit
Uberhaupt durch die vorgegebenen
Kriterien der Kommunen abgebildet
werden?

e Geraten die Bedurfnisse der Mé&d-
chen nicht véllig in den Hintergrund,
da in erster Linie die Kriterien zu
Qualitatskriterien werden, die nach
aulen gut zu vermitteln sind und
damit Gelder einbringen? Und blei-
ben dabei nicht die vermeintlich
schlichten Dinge auf der Strecke?

Nach dieser Diskussion wurde in drei
Arbeitsgruppen weitergearbeitet. Alle
drei Arbeitsgruppen stiegen mit einem
kurzen Brainstorming zum Thema
"Qualitat” ein. AnschlieRend einigten
sich die Fachfrauen auf ein Leistung-
sangebot aus ihrem Arbeitsbereich, um
die drei Qualitatsebenen (Struktur-,
ProzeRR- und Ergebnisqualitat) auf ein
ganz konkretes Beispiel aus dem péda-
gogischen Alltag anzuwenden.

Die AG "Madchenarbeit in der offenen

Kinder- und Jugendhilfe", die von llona

Rauschopf vom Madchentreff / Stuttgart
und Angela Blonski, geleitet wurde,
wahlten den offenen Treff einer koedu-
kativen Einrichtung und einer Einrich-
tung fur Madchen als Leistungsangebot
aus und bearbeiteten beide Angebote
parallel. Die AG "Madchenarbeit in der
Jugendsozialarbeit", die von Ulrike He-
berle vom Internationalen Bund /
Karlsruhe und Luzia Kéberlein von Sa-
fran / Sindelfingen moderiert wurde,
waéhlte ein Einzelberatungsgespréach aus
der Berufshilfe aus. Die AG "Madche-
narbeit in der Erziehungshilfe" von
Ingrid Scholz vom Diakonischen Werk/
Widrttemberg beschrieb die beiden
Angebote "selbstandiges Aufstehen"
und “Kérperpflege” aus dem Alltag einer
Aullenwohngruppe.

Zentrale Frage fur die AG’s lauteten:

» Was macht die spezifische Qualitat
unseres Angebotes aus?

¢ Inwiefern spiegeln sich  unsere
feministischen Leitlinien in den konk-
reten Angeboten wieder? Wie drickt
sich also z.B. Parteilichkeit im
gewahlten Leistungsangebot aus?

» Wo liegen unsere Starken und wo
aber auch unsere Schwachen?
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In einem weiteren Schritt klarten die
Arbeitsgruppen die Strukturqualti&t der
Angebote bzw. der Einrichtung ab.

* Welche Ressourcen (Raume, Per-
sonal, Ausstattung, Finanzen) ste-
hen insgesamt zur Verfigung?
Weisen die Rdume z.B. méadchen-
gerechte Architektur oder Gestalt-
ung auf?

e Welche Qualifizierung hat das Per-
sonal?

e Welche Kooperations- und Ver-
netzungsstrukturen gibt es?

Die lang- und mittelfristigen Ziele des
Angebotes wurden benannt und die
Leitlinien der Einrichtung, die in der
Konzeption verankert sind, ins Ge-
dachtnis gerufen (Parteilichkeit, Par-
tizipation, Selbstbestimmung, Lebens-
weltorientierung).

Anschlie3end folgte die Beschreibung
der ProzeBqualitdt des gewahlten
Angebotes.

e \Welche Arbeitsprinzipien lassen sich
beschreiben?

e Wie druckt sich z.B. die Leitlinie
Parteilichkeit im konkreten Angebot
aus?

e Wie werden die Erweiterung von

Handlungskompetenzen z.B. im
Angebot der Korperpflege er-
moglicht?

¢ Welche konkreten madchengerech-
ten Téatigkeiten werden angeboten?
(z.B. regelmaRiges abendliches
Gesprach, um Angste zu nehmen
und so das selbstandige Aufstehen
am nachsten Morgen zu unter-
stitzen)?

Im letzten Schritt wurde die Ergebnis-
qualitdt des Angebotes geklart.

e Durch welche geeigneten Indikato-
ren kann die spezifische Qualitat
z.B. des Berufsberatungsgespraches
gemessen werden?

¢ Wie kann regelmafig Gberpruft wer-
den, dal die gesetzten Ziele erreicht
wurden?

e Auf welche Weise kann die Zufrie-
denheit der Madchen abgefragt wer-
den?

Am darauffolgenden Tag steliten sich
die Arbeitsgruppen gegenseitig ihre
Leistungsangebote vor und berichteten
Uber den Arbeitsprozel3. Es wurde deut-
lich, dal} die Zeit, um alle drei Qualitats-
ebenen durchzuspielen sehr knapp be-

messen war. Jede Gruppe hatte fur die
Einigung auf ein Leistungsangebot viel
Zeit gebraucht, die dann im weiteren
Verlauf fehlte. Aus dieser Erfahrung
empfiehlt es sich, zu Beginn der AG ein
konkretes Leistungsangebot vor-zu-
geben, um die Zeit effektiver nutzen zu
kénnen.

Die meisten Praktikerinnen hatten
Schwierigkeiten mit den neuen Be-
grifflichkeiten der Qualitatsdebatte ge-
habt und so gab es fur einzelne immer
wieder Situationen der Verwirrung und
Unklarheit auf welcher Ebene sich die
Arbeitsgruppe gerade bewegte.

Hier zeigt sich die Notwendigkeit, daR
sich die Moderatorinnen der AG’s im
Dschungel der vermeintlich neuen
Worte sicher zurechtfinden (und sie z.T
auch als altes in neuen Kleidern "ent-
tarnen" helfen), um Verwirrungen auf-
klédren zu kénnen und den Teilnehmer-
innen ihr Vorwissen deutlich zu machen.

Als besonders bedeutsam erachten wir,
daR die Qualitatssicherung ein gemein-
samer Kommunikationsproze® ist, der
neue Moglichkeiten bieten kann, gerade
auch Madchen an diesem Aushand-
lungsprozel} direkt zu beteiligen und so
eine sogenannte héhere "Kundinnenzu-
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friedenheit" zu erreichen.

Anmerkungen und Ausblick

Die Tagung bot den 33 Teilnehmerinnen
die Méglichkeit sich an das Thema
Qualitatssicherung anzunéhern, Begrif-
flichkeiten flr sich zu klaren und In-
strumente und mégliche Arbeitsschritte
auszuprobieren.

Es wurde deutlich, daf die Qualitatsde-
batte insgesamt sehr komplex ist und
daf} es wichtig ist, die Diskussion nach
Wirkung, Chancen, Gefahren und
Strategien in die Diskussion nach innen
und aufen zu trennen!

Die Tagung zeigte die in der Qualitats-
debatte liegenden Chancen und
Méglichkeite auf, Madchenarbeit inner-
halb von Einrichtung oder Fachkreisen
weiter zu entwickeln und fachliche
Standards zu formulieren. Weiterhin
wurde deutlich, daf die Problematik und
die Gefahren, die in der &ffentlichen
Qualitatsdebatte auftauchen, dringend
vertiefend diskutiert werden mussen.

Der Wunsch wurde laut, gemeinsame
wirkungsvolle Strategien zu entwickeln
wie politische Einmischung aussehen
kann, zu Uberlegen mit wem Bundnisse

geschlossen werden kénnen, Kkurz
gesagt wie sich die Madchenarbeit ein
Stlck "Er-Machtigung" erkédmpfen kann.

Viele Teilnehmerinnen auBlerten in der
Schlufrunde den Wunsch an diesem
Thema anzuknipfen und die Qualitats-
debatte weiter zu verfolgen.

Aus diesem Grund wurde beschlossen
den bestehenden Arbeitskreis, der die
Tagung vorbereitet hatte, fur Interes-
sentinnen zu &ffnen und dieses Forum
dafir zu nutzen, die Qualitdtsdebatte
sowohl! nach innen als auch nach aufen
hin weiter voran zu treiben.
Interessierte Frauen, die Lust haben in
diesem Arbeitskreis mitzudenken und zu
diskutieren, wenden sich bitte an die
Geschéftsstelle der LAG.

Die LAG wird einen praktischen Leit-
faden fur Padagoginnen zu Qualitatssi-
cherung und Qualitdtsmanagement er-
stellen, der wichtige Informationen und
Anregungen geben soll. Er wird sowohl|
konkrete Hilfen zur einer adaquaten
Leistungs- und Produktbeschreibung fur
die Einrichtungen geben, als auch Ideen
fur Einmischungsstrategien vor Ort bi-
eten.

Dieser Leitfaden kann ab Frihjahr 99
uber die Geschéftsstelle bezogen wer-

den.

Elisabeth Yupanqui Werner

ist Studentin am Institut fUr Erziehungs-
wissenschaften an der Universitat
Tubingen und arbeitet als Praktikantin in
der LAG-Geschéftsstelle
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Jugendhilfeplanung
in

Freiburg

Ein Beispiel madchengerechter Planung
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Im Januar 1997 wurde von der Pla-
nungsgruppe Jugendhilfeplanung bei
den Tragern der Jugendhilfe eine
schriftliche Befragung durchgefuhrt. Mit
der Umfrage liegen nun qualitative In-
formationen zur Situation der Jugend-
hilfepraxis vor, wie sie sich aus Sicht
der ortlichen Trager und der dort tatigen
Fachkréfte darstellt.

Insgesamt war die Befragung an vier
Leitfragen ausgerichtet:

- Welche Bedarfe von Madchen kom-
men in den Einrichtungen der ver-
schiedenen Jugendhilfebereiche an?

- Welche perspektivischen Ansatze
werden in Freiburg fur eine Weiter-
entwicklung der madchenspezifi-
schen Arbeit in den verschiedenen
Jugendhilfebereichen gesehen?

- Welche Voraussetzungen sind vor
allem im Bereich des Personals fur
eine strukturelle Verankerung der
Madchenarbeit als grundlegend an-
zusehen?

- In welchem Umfang haben sich in
Freiburg bereits madchenspezifische
Angebote und Arbeitsweisen eta-
bliert?

Ergebnisse der Umfrage

Vor dem Hintergrund der Befragungser-
gebnisse a3t sich die Freiburger Ju-
gendhilfepraxis unter mé&dchenspezifi-
schen Aspekten in 10 Punkten skizzie-
ren.

1. ZIELE DER MADCHENARBEIT

Aus der Umfrage wird deutlich, welchen
Zielen sich die Trager und Einrichtun-
gen in ihrer Praxis verpflichtet fhlen:

- Der Verdeckungszusammenhang
soll aufgebrochen werden. Mad-
chen sollen befahigt werden, ihre
Interessen durchzusetzen. Sie sol-
len dazu ermutigt werden, ihre Ei-
genschaften, Fahigkeiten und Stéar-
ken zu entdecken.

- Angebote der M&dchenarbeit sollen
die Entwicklung einer positiven Ge-
schlechtsidentitét unterstutzen. Die
Madchen sollen angeregt werden,
Uber gangige Geschlechtsrollenbil-
der nachzudenken und diese kri-
tisch zu hinterfragen.

- Mit den Angeboten soll dazu bei-
getragen werden, dal} sich Mad-
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chen die persénlichen und struktu-
rellen Hintergrinde ihrer Lebens-
situation vergegenwartigen und kri-
tisch reflektieren.

- Madchen sollen ermutigt werden,
Konflikte auszutragen, Entschei-
dungen zu treffen und Eigenver-
antwortung zu Ubernehmen.

- Madchen sollen sich die Chancen
und Risiken unterschiedlicher Le-
bensentwirfe bewul3t machen mit
dem Ziel, ihren eigenen Weg zu
finden.

- Durch schulische Bildung und be-
rufliche Qualifizierung sollen Mad-
chen persoénliche und ékonomische
Unabhangigkeit erlangen.

2. TRAGERLANDSCHAFT

In Freiburg gibt es etwa 40 Trager (ohne
Tréger im Bereich der Tagesbetreuung),
die im weitesten Sinne Angebote fur
Madchen und junge Frauen in den ver-
schiedenen Angebotsbereichen des
Kinder- und Jugendhilfegesetzes vor-
halten. Grundsatzlich kann man fest-
stellen, dal} dieses Thema bei den Tra-

gern und Einrichtungen prasent ist und
auch versucht wird, geschlechtsbezo-
gene Arbeitsanséatze zu etablieren. Ne-
ben den auf die Zielgruppe der Mad-
chen spezialisierten Tragern sind es die
Jugendbegegnungsstétten, die sich im
Bereich der geschlechterdifferenzieren-
den Arbeitsansatze am starksten profi-
lieren. Dies findet seinen Niederschlag
in den Angeboten, den methodischen
Ansatzen, der konzeptionellen Veranke-
rung und der Festschreibung in den
Stellenbeschreibungen der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

3. DOMINANZ DER JUNGENKULTUR

Aus der Perspektive der Madchen als
Nutzerinnen von Angeboten fallt auf,
dal® Jungen in den Angeboten und
MaRnahmen durchgéngig starker ver-
treten sind als Madchen. Jungen sind
zahlenmallig stérker vertreten und
kommen in einem friheren Alter als
Méadchen in die Sicht der Jugendhilfe.
Zu vermuten ist, daRl Belastungs-
situationen von Madchen wegen der
i.d.R. eher stillen Verhaltens- und Reak-
tionsweisen wahrscheinlich in diesem
Bereich oft unterschatzt werden. Gera-
de auch im Bereich der offenen Ange-

bote und hier insbesondere fur die Ju-
gendbegegnungsstétten |at sich bele-
gen, dal} die Mehrzahl der Nutzer/-
innen Jungen sind, so dal es durchaus
gerechtfertigt ist, hier von einer Domi-
nanz der Jungenkultur zu sprechen. Vor
diesem Hintergrund ist zu fragen, ob
z.B. mit dem Angebot der ,Offenen Tur"
nicht bestehende Benachteiligungen
von Madchen weiter verstarkt und fest-
geschrieben werden, solange hier nicht
ausdrtcklich auch madchenspezifische
Zugangswege geschaffen oder ermég-
licht werden.

4. GESCHLECHTERDIFFERENZIERUNG ALS
TRENNUNG

Die Diskussion um geschlechterdiffe-
renzierende Arbeitsansatze wird bei der
Befragung nahezu ausschlie3lich unter
dem Aspekt der Trennung von Madchen
und Jungen gesehen. Fur Madchen
eigene Raume zu schaffen, wird durch-
gangig als Notwendigkeit formuliert.
Freirdume fur Madchen beschrénkt sich
dabei nicht nur auf die freie und aus-
schliefiliche Nutzung von R&umen in
den Einrichtungen, sondern bezieht
auch den offentlichen Raum in diese
Anforderung mit ein. Die starke Beto-

Rundbrief II /98 der LAG Madchenpolitik

23



nung des Aspekts der Trennung sollte
hier allerdings nicht dazu fuhren, dal
der Rahmen koedukativer Ansatze und
Zugangsweisen in der Jugendhilfe aus
dem Blick gerét. Es erscheint deshalb
notwendig, Ansatzpunkte und Bedin-
gungen einer bedarfsgerechten Mad-
chenarbeit unter koedukativen Bedin-
gungen in Zukunft stérker zu reflektie-
ren.

5. NEUE SCHWERPUNKTE MADCHEN-
SPEZIFISCHER JUGENDHILFE

Folgt man der Umfrage, sind es in Zu-
kunft zwei Themenschwerpunkte, mit
denen sich madchenspezifische Ju-
gendhilfe verstarkt auseinandersetzen
muB. Dies betrifft

- das Thema Jugendberufshilfe
und
- den Problembereich Sucht.

Gefordert wird, dall diesen Themen
neben den bisher bereits bearbeiteten
Schwerpunktthemen Gewalt und sexu-
eller Mif3brauch sowohl in der Jugend-
hilfeplanung als auch in der Praxis in
Zukunft eine stérkere Bedeutung bei-
gemessen wird. Bei der Bearbeitung

dieser neuen Themen kann an bereits
bestehende Strukturen angeknupft wer-
den. FUr den Bereich der Jugendberufs-
hilfe sind dies die unter breiter Beteili-
gung unterschiedlicher Institutionen
eingerichteten ,Arbeits- und Informati-
onsgesprache®. Zum Thema Sucht exi-
stiert ein Arbeitskreis ,Madchen und
Sucht’ im Rahmen der Suchtprophylaxe.

6. STELLENWERT DER PRAVENTION

Dem Aspekt der Pravention wird in allen
AuRerungen durchgéngig eine sehr
hohe Bedeutung beigemessen. Auffal-
lend ist jedoch, wie wenig konturiert
gerade in diesem Bereich die hierzu
bisher formulierten Vorstellungen sind.
Gleichzeitig wird deutlich, dal Jugend-
hilfe allein den Praventionsauftrag nicht
einlésen kann. Gefordert wird, dal} die
Jugendhilfe Ansatzpunkte und Méglich-
keiten nutzt, um zukUnftig praventiv
mehr als bisher in die Bereiche ,Familie"
und ,Schule” hineinwirken zu kénnen.

7. STADTTEILORIENTIERUNG IN DER
MADCHENARBEIT

In der Umfrage wird immer wieder be-

tont, da® der Stadteilorientierung in der
Méadchenarbeit verstarkt Aufmerksam-
keit zukommen muf3. Hingewiesen wird
auf den Stadtteil als Ort, an dem sich
Madchenbedirfnisse und -interessen
am konkretesten zeigen und darstellen
lassen. In der Stadtteilorientierung sieht
auch die Jugendhilfeplanung einen Ar-
beitsschwerpunkt. Uber eine Gegen-
Uberstellung mit dem vor Ort vorhande-
nen Angebot lassen sich geschlechts-
bezogene Disparitaten und Ungleichge-
wichte in der Angebotsstruktur nachwei-
sen. Diese kénnen dann im Rahmen
eines vor Ort organisierten Aushand-
lungsprozesses hinterfragt und zum
Gegenstand von Veranderung gemacht
werden.

Eine Stadtteilorientierung ist gerade
auch im Hinblick auf konkrete Méglich-
keiten der Einbeziehung von Betroffe-
nen und Fachkraften positiv zu bewer-
ten. Der Stadtteil bildet fur Jungen und
Mé&dchen der unterschiedlichsten Al-
tersgruppen und sozialen Milieus einen
wichtigen, subjektiv unmittelbar erfahr-
baren und Uberschaubaren Lebens-
raum, der sozial und rdumlich mitge-
staltet werden kann. Wachsenden Ein-
flud auf Rollenentwicklung und das
RollenbewuBtsein Gben hier die gleich-
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wie gemischtgeschlechtlichen peer-
group-Zusammenhéange aus, in denen
sich Jungen und Madchen im Stadtteil
bewegen. Hier mu} Jugendhilfe prasent
sein und Fragestellungen auch in ihrem
Geschlechterbezug aufgreifen.

8. STICHWORT VERNETZUNG

Das Stichwort ,Vernetzung“ wird in der
Umfrage wiederholt genannt. Gefordert
wird, dal sich die Vernetzungsbemu-
hungen nicht nur auf das enge Feld der
Jugendhilfe beziehen durfen, sondern
auch die angrenzenden Bereiche wie
Schule, Gesundheitswesen und Arbeits-
verwaltung mit einzubeziehen sind.
Festzustellen ist, da sich im Binnen-
verhéltnis der Jugendhilfe in den letzten
Jahren bereits Vernetzungsstrukturen
herausgebildet haben. Insgesamt ist an-
zumerken, daf eine intensivere Vernet-
zung auf der Ebene der Institutionen als
notwendig erachtet wird. Offenbar ist
Vernetzung noch allzu oft lediglich im
Bereich kollegialer Kooperation infor-
mell angesiedelt und noch nicht in aus-
reichendem Male institutionell abgesi-
chert.

O. STRUKTURELLE VERANKERUNG DER
MADCHENARBEIT

Perspektivisch steht fur die Trager der-
zeit - gerade auch im Hinblick auf die
finanzielle Absicherung - die Bestands-
sicherung im Vordergrund. Umsetzungs-
moglichkeiten von Planungen und Aus-
bauperspektiven werden unter dem Vor-
behalt der Finanzierung beurteilt.

Gefordert wird, daR die geschlechtsbe-

zogene Arbeit auf der Grundlage aner-

kannter fachlicher Standards dauerhaft
finanziell abgesichert wird.

Grundlegende Voraussetzungen flr

eine strukturelle Absicherung der Mad-

chenarbeit werden auf Tragerebene vor
allem im personellen Bereich gesehen.

Diese beziehen sich auf

- eine adaquate Personalausstattung
fur Madchenarbeit,

-  fachliche Qualifikation und regel-
mé&Rige Fortbildung,

- die Verankerung des Arbeitsauftra-
ges in den Stellenbeschreibungen
der Mitarbeiterinnen,

- spezielle Angebote ausschlieBlich
far Madchen.

Bisher ist zu beachten, daR trotz deut-
lich erkennbarer Bewegungen im Feld,

die Realisierung von Angeboten und
MaRnahmen letztlich immer noch viel-
fach von der Initiative einzelner abhéan-
gig bleibt.

10. ANGEBOTSSTRUKTUR IN ZAHLEN

Uber vorliegende statistische Angaben
zu den genannten Strukturmerkmalen
Personalausstattung, Qualifikation, Ver-
ankerung in Stellenbeschreibung und
Angebot lait sich die drtliche Situation
weiter konkretisieren.

a) Trager insgesamt

Personal: 3/4 aller Trager geben an,
daf sie in ihren Jugendhilfeeinrichtun-
gen Uber weibliches und ménnliches
Fachpersonal verfigen, so daf hier im
breiten Rahmen Grundvoraussetzungen
far Madchenarbeit gegeben sind. Bei
den Tragern mit ausschlieBlich weibli-
chen Fachkréaften handelt es sich um die
nachfolgend dargesteliten Trager mit
zielgruppenspezifischen Angeboten flr
Méadchen und Frauen

Fortbildung: Knapp 70% der Trager
geben an, dall zumindest ein Teil des
Fachpersonals Uber Aus- und Fortbil-
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dungen im Bereich der Madchenarbeit
verfugt.

Stellenbeschreibung: 2/3 der Trager
geben an, dal} zumindest bei einem Teil
des Personals die geschlechtsbezogene
Arbeitsweise in der Stellenbeschreibung
verankert ist. Uber die Art und die Ver-
bindlichkeit solcher Festschreibungen
kénnen jedoch keine Aussagen getrof-
fen werden.

Angebote: 3/4 der Trager unterhalten
mindestens ein spezielles Angebot fur
Méadchen in einem geschlechtshomoge-
nen Zusammenhang.

Insgesamt sind diese Ergebnisse eher
etwas zu optimistisch dargestellt. Anzu-
nehmen ist, dal} sich gerade die Trager
nicht an der Umfrage beteiligt haben,
die in diesem Bereich auch keine Ange-
bote haben.

b) Jugendbegegnungsstatten
Personal: In allen Jugendbegegnungs-

statten arbeiten weibliche und mannili-
che Fachkrafte.

Fortbildung: Bei 2/3 der Einrichtungen
gibt es Fachpersonal, das Uber eine ent-
sprechende Aus- und Fortbildung ver-
fugt.

Stellenbeschreibung: Bei der Halfte
der Einrichtungen ist die geschlechtsbe-
zogene Arbeitsweise zumindest bei
einem Teil des Fachpersonals Be-
standteil der Stellenbeschreibung.

Angebote: Fast in allen Einrichtungen
gibt es mindestens ein Angebot, das
sich ausschlief3lich an Madchen richtet.

c) Trager mit ausschliellich madchen-
spezifischen Angeboten

In Freiburg gibt es acht Trager mit aus-
schlief3lich madchenspezifischen Ange-
boten. Die meisten Trager haben Ende
der 80er bzw. Anfang der 90er Jahre
ihre Arbeit aufgenommen. Anlasse wa-
ren im wesentlichen madchenspezifi-
sche Benachteiligungen in den ver-
schiedenen Lebensbereichen, die The-
men sexueller MiRbrauch und Gewalt
gegen Médchen. Gleichwohl lassen sich
die Trager in ihrem Selbstverstandnis
und ihrem fachlichen Anspruch an die
Arbeit nicht auf diese Motive reduzieren.

Insgesamt gibt es in diesem Bereich 17
Vollizeitstellen. Die Einrichtungen wer-
den unterstitzt durch ehrenamtliche
Mitarbeiterinnen. Teilweise wird auch
mit ABM- und BSHG-19-MaRRnahmen
versucht, die Einrichtungen personell zu
verstarken. Bei der Uberwiegenden Zahl
der Einrichtungen handelt es sich um
kleinere Trager. Viele sind Uber eine
korporative Mitgliedschaft einem Dach-
verband angeschlossen.

Die methodischen Arbeitsschwerpunkte

dieser Trager liegen auf den drei Ebe-

nen Einzelarbeit, Arbeit mit Multiplikato-
rinnen und Multiplikatoren und Offent-

lichkeitsarbeit. Die Trager fUhlen sich im

Grundsatz durchgéngig der parteilichen

Arbeit mit und fur Madchen verpflichtet.

Mit Blick auf generelle fachliche Stan-

dards in der Madchenarbeit ist festzu-

stellen, dafd

- die Aufgaben ausschlie3lich von
weiblichem Personal wahrgenom-
men werden,

- bei allen Tragern ein groRes Ge-
wicht auf eine madchenspezifische
Aus- bzw. Fortbildung gelegt wird,

- sich die Angebote ausschlief3lich an
Madchen und Frauen richten,

- in den Stellenbeschreibungen der
Fachkrafte Madchenarbeit als Ar-
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beitsauftrag durchgangig festge-
schrieben ist.

Die Ergebnisse dieser Umfrage wurden
an der Fachtagung ,Madchengerechte
Jugendhilfeplanung- Auf dem Weg zu
einer geschlechtsbezogenen Jugend-
hilfeplanung“ am 10.10.1997 vorgestelit
und waren somit Grundlage zur Ent-
wicklung der ,Freiburger Leitlinien zur
Madchenarbeit in der Kinder- und Ju-
gendhilfe’. Am 11.12.1997 wurden die
Leitlinien im Jugendhilfeausschuf} vor-
gestellt. Der Jugendhilfeausschul hat
die Leitlinien zustimmend zur Kenntnis
genommen und allen in der Jugendhilfe
Tatigen empfohlen, die Leitlinien ab
dem 01.01.1998 einzuhalten und umzu-
setzen.

Der ProzeR} der Entwicklung der Leitlini-
en sowie die Ergebnisse der Umfrage
und die Leitlinien selbst sind in der Do-
kumentation des Dezernates flr Jugend,
Soziales und Gesundheit ,Madchen in
der Jugendhilfe - Materialien zur Ju-
gendhilfeplanung - Band 5" zusammen-
gefalit. Es wird ein Unkostenbeitrag von
DM 10.- erhoben.

Die Leitlinien und die Dokumentation
kdnnen bestellt werden bei:

Sozialplanungsstelle Dez. Il
z.H. Frau Kieffer
Rathausplatz 2-4

79 098 Freiburg

Tel.. 0761/ 201-3016

Fax: 0761/ 201 3098

Inhalt des Bandes:
I.  Einleitung

Il.  Situation der M&dchenarbeit in Freiburg

1. Rechtliche Grundlagen der Madchenarbeit

2. Madchenarbeit als Gegenstand der ortli-
chen Jugendhilfeplanung

3. Maédchenarbeit in Freiburg - Ergebnisse
einer Trégerumfrage

4. Finanzielle Férderung der Médchenarbeit
durch die Stadt Freiburg

. Fachtagung ,Médchengerechte  Ju-
gendhilfeplanung” - Dokumentation

IV. Selbstdarstellung des Arbeitskreises Mad-
chen - Konzeption

V. Freiburger Leitlinien zur Madchenarbeit in
der Kinder- und Jugendhilfe

Die Freiburger Leitlinien zur Mad-
chenarbeit in der Kinder- und Ju-
gendhilfe sind verabschiedet

Mit der Verabschiedung der Leitlinien
zur Madchenarbeit in der Kinder- und
Jugendhilfe wurde eine neue ,Ara" fur
die Mé&dchenarbeit in Freiburg einge-
lautet - nun hat der Umsetzungsprozef
in die Praxis hat begonnen.

- Wie in den Leitlinien verankert, wur-
den von den freien und dem 6&ffentli-
chen Trager der Jugendhilfe An-
sprechpartnerinnen fur Fragen mad-
chenbezogener Jugendhilfearbeit be-
nannt.

- Verwaltungsintern wurden die Leitlini-
en und die sich daraus ergebenden
Anforderungen an die einzelnen Ver-
waltungseinheiten vorgestellt und die
Schritte zur Umsetzung eingeleitet.

- Fur die AG Geschlechtsbezogene
Jugendhilfeplanung ist die Geschéfts-
ordnung in Vorbereitung.

- Die Ansprechpartnerinnen des 6ffent-
lichen Tragers haben sich bereits
zweimal getroffen. Bei diesen Treffen
wurde intensiv Uber die Aufgaben-
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stellung diskutiert. Das nachste Ziel
wird sein, gemeinsam ein Konzept far
die Vorstellung der Leitlinien und die
Funktion der Ansprechpartnerinnen in
der Abteilung zu erstellen.

Far alle Ansprechpartnerinnen findet

ein erstes Treffen am 1.10.1998 statt.

Es soll dazu dienen, einen Uberblick

Uber Madchenarbeit zugeben und die

weitere Umsetzung der Leitlinien zu

planen. Daneben soll auch Gelegen-

heit sein, sich kennenzulernen und

Uber die Arbeit auszutauschen.

Auf dem Hintergrund des Vernet-

zungsgedankens wird eine Wandzei-

tung erstelit mit den Rubriken

- Name, Telefonnummer

- Einrichtung, Trager

- Beschreibung der Zielgruppe,
aktuelle Projekte, Kooperati-
onspartner/innen.

Diese Wandzeitung wird nach der

Veranstaltung verschriftlicht und An-

sprechpartnerinnen zuganglich ge-

macht. Es ist geplant, diese Informa-

tionen fortzuschreiben.

Die Arbeitsgruppe geschlechtsbezo-
gene Jugendhilfeplanung, die als tra-
gerlbergreifendes Gremium die Um-
setzung der Leitlinien begleitet, at

dieses erste Treffen in Zusammenar-
beit mit der Planungsgruppe Jugend-
hilffeplanung inhaltlich vorbereitet.

Die Umsetzung der Leitlinien ist aber
noch nicht abgeschlossen, es bedarf
vieler weiterer Schritte, um den Bedurf-
nissen von Madchen und jungen Frauen
in der Kinder- und Jugendhilfe gerecht
werden zu kénnen.

Petra Kieffer ist Mitarbeiterin in der
Planungsgruppe Jugendhilfeplanung
im Jugendamt Freiburg
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Die Anfédnge

Ein neues KJHG wird verabschiedet und
zu dessen Umsetzung wurden im Som-
mer ‘93 in Freiburg 4 Arbeitsgruppen zur
JHP gegrindet.

AG 1. Jugendarbeit, Jugendsozialar-
beit, erzieherischer Kinder- und
Jugendschutz

AG 2. Férderung der Erziehung in der
Familie

AG 3: Férderung von Kindern in Tages-
einrichtungen und in Tagespflege

AG 4: Hilfe zur Erziehung, Hilfe f. Junge
Volljahrige

Als Zielpunkte wurden u.a. genannt:

e JHP darf nicht als Kurzungsinstru-
ment mif3braucht werden.

e Kooperation zwischen den unter-
schiedlichen Einrichtungen.

¢ Querschnittsaufgabe der JHP ist, dal
Jugendliche als Jungen und Mé&d-
chen betrachtet werden. Dem Unter-
schied der Geschlechter muf3 ent-
sprechend Rechnung getragen wer-
den.

e Eine Bedarfsanalyse muf zukunfts-
orientiert sein und darf nicht mit der

Finanzschere im Kopf von vornherein
beschnitten werden.

Es wurde folglich beschlossen, keine
spezielle AG zur Mé&dchenarbeit zu
bilden, da diese Querschnittsaufgabe ist
und deshalb in jeder AG BerUcksichti-
gung findet.

Die Geschichte

Um Bilanz zu ziehen, wurden im Mai
1996 Frauen aus den AGs zu Fach-
gesprachen ,Madchenspezifische Ju-
gendhilfeplanung* geladen.

Bis zu diesem Zeitpunkt hatten sich die
AGs mehr oder weniger regelmaRig
getroffen und unterschiedlich intensiv
gearbeitet. Drohende Kirzungswellen
sowie Schlagwoérter wie ,Deckungs-
kreise®, ,Budgetierung” oder ,Produkt-
beschreibung” waren Aspekte, die die
Arbeit erschwerten.

Bei den Fachgesprachen ,Madchen-
spezifische Jugendhilfeplanung” stand
die Frage im Vordergrund, ob denn der
Madchenarbeit in den bestehenden AGs
ein adaquates Gewicht als Querschnitt-
saufgabe beigemessen wurde oder
nicht.
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Nun: das Ergebnis war niederschmet-
ternd!!!

Trotz des engagierten Einsatzes einiger
Frauen, die immer wieder auf die Mad-
chen, ihre Situation und ihre Bedurf-
nisse hinwiesen (,Aber die Madchen..."),
muBten wir feststellen, daR der grund-
satzlich geschiechterdifferenzierende
Blick in der JHP bisher fehlite. NatCrlich
wurden in der Zwischenzeit Formalien
bertcksichtigt und die M&adchen hier
und da erwahnt.

Aber die Erwartung, Uber die JHP die
Aufmerksamkeit verstarkt auf die Be-
lange und insbesondere auf die Ben-
achteiligungen von Madchen und jungen
Frauen zu lenken, wurde bisher nicht
eingelést.

Es bestand Ubereinstimmung darin, dal
kinftig eine geschlechterdifferenzier-
ende Sicht durchgéngig bei der Be-
trachtung und Bewertung samtlicher
Handlungsfelder der Jugendhilfe zu-
grunde zu legen ist. Dies wurde im
JugendhilfeausschuR im Juni 1996
diskutiert und eingefordert:

»--Eine durchgédngige geschlechter-
differenzierende Betrachtungsweise ent-
sprechend dem urspriinglich artikulier-
ten gemeinsamen Verstandnis aller am

Planungsprozel3 Beteiligten konnte bis-
lang nur in Ansétzen realisiert werden.
Ausgehend von dieser Sachlage wird es
fur erforderlich erachtet, fir weitere Pla-
nungsaktivitdten durchgéngig eine ge-
schlechterdifferenzierende Sichtweise
als Strukturierungsmerkmal und Bew-
ertungskriterium  verpflichtend zu-
grunde zu legen. Von seiten der Méad-
chenarbeit tétigen Trdagern wird dies
auch als zu bertcksichtigender Grund-
satz bei der Erstellung von Vorlagen
eingefordert." (JHA vom 27.06.96)

Die ,neue” Arbeitsgruppe ,geschiechts-
bezogene Jugendhilfeplanung” hatte
sich zwischenzeitlich um Stadtratinnen
und der Frauenbeauftragten erweitert .
Trotz all dem Gejammer ,Es wird nie
etwas fur Madchen getan“ und ,Mé&d-
chen finden keine Bertcksichtigung®
waren wir vom AK Madchen der Ansicht,
nach 20 Jahren Madchenarbeit in
Freiburg kann das doch nicht das Er-
gebnis sein. Wir Frauen in den Jugend-
begegnungsstatten und in benachbarten
Einrichtungen arbeiten seit langem mit
und fur Madchen - und wollten das auch
gewertet wissen.

Im Januar 1997 wurde Uber die AG
.geschlechtsbezogene Jugendhilfepla-
nung“ eine Erhebung in unterschiedli-

chen sozialen Einrichtungen fur
Jugendliche entwickelt und von der Pla-
nungsgruppe JHP durchgefihrt, die
einen Uberblick Uber die Madchenarbeit
in Freiburg bieten sollte: ,,Mddchen?
Junge? Jugendhilfe?“ Geschiechts-
bezogene Jugendarbeit in Freiburg®/
Trédgerumfrage (Ergebnisse der Um-
frage siehe Marianne Haardt, Petra
Kieffer)

Somit waren die ersten Schritte einer
madchengerechten Jugendhilfeplanung
getan:

o der Bedarf war festgestellt und

s der Bestand in Freiburg eruiert.

Was fehlte, waren die Antworten auf die

Fragen

¢ Was wollen die Madchen?
(Betroffenenbeteiligung)

o Was wird benétigt/ was fehlt?
(Planung)

Die Frauen von ARGUS e.V. (Verein fur
soziale Medienarbeit e.V.) und TRITTA
e.V. (Verein fur feministische Madche-
narbeit e.V.) haben mit Unterstitzung
des AK Madchens einen Video gedreht
mit dem Titel ,,Wenn ihr uns Méadchen
fragt...“, in welchem viele verschiedene
Méadchen an ihren Treffpunkten, Vere-
inen, Arbeitsplatzen zu ihrer Lebens-
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situation, zu ihren BedUrfnissen und
Winschen befragt wurden (sehr sehen-
swert!!!).

Gleichzeitig wurde von Frau Haardt und
Frau Kieffer (Dezernat 3/ Jugendhilfe-
planung) in Zusammenarbeit mit der AG
eine Fachtagung mit dem Titel ,,Mad-
chengerechte Jugendhilfeplanung -
Auf dem Weg zu einer geschlechts-
bezogenen Jugendhilfeplanung* vor-
bereitet.

Wie die Verédnderung des Titels der
Arbeitsgruppe von médchenspezifischer
zu geschlechtsbezogener Jugendhilfe-
planung zeigt, waren zwar die Arbeitsin-
halte der Gruppe eindeutig madchen-
spezifisch, die Zielsetzung jedoch
geschlechtsbezogen (siehe Titel der
Umfrage).

Bezuglich des Titels und Inhalts der
Fachtagung gab es daher auch kurzfris-
tige Irritationen. Nach kirzerem Disput
wurde bewuf3t die Entscheidung getrof-
fen, daR der Schwerpunkt auf der mad-
chengerechten JHP liegen und die ,be-
wuRte" Jungenarbeit zu einem spateren
Zeitpunkt ihren Raum haben sollte.

Der Videoabend

Am Vorabend der Fachtagung, am 09.
Oktober 1997, wurde im Haus der
Jugend der Video ,Wenn ihr uns Mé&d-
chen fragt..." gezeigt. Geladen waren
die beteiligten Madchen, Stadtrate/ in-
nen, Vertreter/innen der Stadt, Trager
und die Presse.

Vorbereitet wurde dieser Abend von
Frauen von ARGUS e V., TRITTA e.V,,
dem AK Méadchen und Claudia Daigler
von der LAG Madchenpolitik. Anwesend
waren schliellich ca. 70 Madchen und
50 Erwachsene. Claudia Daigler fuhrte
durch den Abend.

Zur Eréffnung des Abends wurde der
Film prasentiert, aus welchem sich
einige Themenblécke ableiten lieRRen,
die wir im Anschlu® mit den Madchen
diskutieren wollten. Diese waren:

e Respekt vor und Anerkennung der
Madchen

o die alltagliche Angst vor Ubergriffen
versus Freirdume

e Gleichberechtigung in Beruf und Fa-
milie

e Zukunftsdngste und -wiinsche

Bedauerlicherweise konnte aus zeitli-
chen Grinden lediglich das Thema ,die
alltagliche Angst* aufgegriffen werden.
Claudia Daigler versuchte hierbei mit
den Madchen und den Stadtratinnen
konkrete Vereinbarungen zu treffen, wie
in manchen Punkten Abhilfe geschaffen
werden kann.

Resultat war unter anderem, daf} die
Méadchen Wert darauf legten, daf solch
ein Abend fortgesetzt werden sollte, da®
sie mit Erwachsenen und Jungen im
Gesprach bleiben und ernstgenommen
werden wollen. Eine Motzwand fir nicht
gesagtes und Infostande fur die Mad-
chen rundeten den Abend ab.

Alles in allem war unserer Ansicht nach
der Abend im Sinne der ,Betroffenen-
beteiligung® ein Erfolg. Konkrete Be-
schreibung der Ergebnisse siehe Be-
richt von ARGUS e.V und TRITTA e.V.
im letzten LAG-Rundbrief.

Die Fachtagung am 10. Oktober 1997

Ursprungliche Zielsetzung der Fach-
tagung war, eine JHA-Sitzung inhaltlich
zum Thema ,mé&dchengerechte JHP*
vorzubereiten und dieses den Ent-
scheidungsTréagern nahezubringen.
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Im Laufe der Zeit sind die Anspriiche
gestiegen, und es wurde angestrebt,
Leitlinien flr die Freiburger madchen-
gerechte Jugendhilfeplanung zu erar-
beiten, welche vom JHA im Dezember’
97 verabschiedet wurden.

Die hervorragend vorbereitete Fach-
tagung wurde mit GruBworten von Blr-
germeister Seeh und Ursula Knépfle,
der Frauenbeauftragten der Stadt
Freiburg, eingeleitet.

Dr. Maria Bitzan referierte Gber Grund-
lagen und Standards madchengerechter
JHP. AnschlieRend wurden die Ergeb-
nisse des Videoprojektes, des Vora-
bends und der Umfrage vorgestellt. Am
Nachmittag wurden in vier Arbeitsgrup-
pen die inhaltlichen Grundlagen fur die
Leitlinien erarbeitet.

Die Arbeitsgruppen:

1. Erarbeitung allgemeiner Standards
médchengerechter Jugendhilfe (Dr.
Maria Bitzan)

2. Organisatorische und strukturelle
Veranderungen zur Umsetzung einer
médchengerechten JHP und Jugend-
hilfearbeit (Prof. Dr. Cornelia Helf-
ferich)

3. Spezielle Anforderungen an Einrich-
tungen in unterschiedlichen Berei-
chen (Christine Main)

4. Effektive Wege der Betroffenenbe-
teiligung fur eine mé&dchengerechte
JHP (Claudia Daigler)

Zusétzlich wurden noch konkrete Be-
darfe und Wuinsche aus der Médche-
narbeit auf einer Pinwand gesammelt.

Die Fachtagung war inhaltlich ein Erfolg.
Kritisch anzumerken ist, dal die ge-
ladenen Trager offensichtlich kein Inter-
esse an dem Thema hatten und nicht
erschienen sind.

Das Dezernat llI (Jugendhilfeplanung)
fallte die Ergebnisse in formulierten
Leitlinien zusammen und legte sie dem
JHA vor. Im Dezember 1997 wurden die
Leitlinien einstimmig vom Jugendhil-
feausschuf verabschiedet.

Fazit:

Als Jugendarbeiterinnen und Fach-
frauen, die im AK Madchen organisiert
sind, war das Jahr 1997 sehr arbeitsin-
tensiv aber auch sehr produktiv und
erfreulich.

Die Fachfrauen des AK Méadchen ar-
beiten taglich in verschiedenen Ein-
richtungen mit M&dchen und waren
wéahrend des gesamten Prozesses auf
unterschiedlichen Ebenen beteiligt. Dies
war bisher keine Selbstverstandlichkeit.
Der AK Méadchen war eingebunden in
die Arbeitsgruppe ,Geschlechtsbezo-
gene Jugendhilfeplanung“ und Uber-
nahm hier die Funktion einer Schnitt-
stelle zwischen den Madchen (Madche-
narbeit vor Ort), dem Videoprojekt (kon-
zeptionelle Uberlegungen) und der Pla-
nungsgruppe JHP (Vorbereitung der
Fachtagung und der Leitlinien).

Der ProzeR zeigte u.E., dal bisher sehr
wohl qualitativ wertvolle Madchenarbeit,
zumindest in den Jugendbegegnungs-
statten und in madchenspezifischen
Einrichtungen geleistet wurde und wird.
Diese Arbeit wurde aber meist von en-
gagierten Frauen geleistet, haufig zu-
satzlich und im strukturell nicht de-
finierten Raum. Zudem gibt es weite
Bereiche in der Jugendhilfe, in denen
sich madchenspezifische, - bezogene
Ansétze nicht finden.

Die Leitlinien werden als Baustein und
als Grundlage verstanden, sowoh! die
bestehende Arbeit qualitativ und struk-
turell besser abzusichern und auszu-
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bauen, als auch die Ubrigen Bereiche
der Jugendhilfe dem geschlechtsbezo-
genen Blick zu unterwerfen und hier den
unterschiedlichen BedUrfnisse von M&ad-
chen und Jungen Rechnung zu tragen.
Ob die Leitlinien als Instrument hierfur
taugen, wird die Praxis erweisen. Auch
hier gilt wie Uberall, dal vieles vom
Engagement der Beteiligten abhangig
ist und dal® Madchenarbeit gewollt sein
muld!

Sehr konstruktiv und produktiv wird der
Entstehungsprozel der Leitlinien ge-
wertet. Es war Uber alle Grenzen und
Unterschiedlichkeiten der Trager, der
Verwaltung, der am Planungsproze®
Beteiligten mdglich, gemeinsam zu
einem Ziel - den Leitlinien zu gelangen.
Die Offentlichkeitsarbeit, die Inhalte und
die Wege wurden abgesprochen und es
entstand nie der Eindruck, dafl eine
Fraktion benachteiligt oder bevorzugt
wurde. Einwdnde wurden berlcksichtigt
und in die weiteren Wege integriert. Ein
dickes Lob an Frau Haardt an dieser
Stelle, die mit ihrem persénlichen Ein-
satz vieles Uberhaupt erst ermdéglicht
hatte.

Bleiben wird, daf} sich die Kontakte
intensiviert haben und die Wege kirzer

und direkter geworden sind. Es wurden
Grundlagen fur eine gute Struktur ge-
legt, die fur die Arbeit und fur die Inter-
essen von Madchen steht.

Claudia Brotzer / Steffi Krautter
arbeiten in der Jugendbegungsstatte
Breisacher Hof in Freiburg und sind seit
Jahren im Arbeitskreis Méadchenarbeit
aktiv.
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KOMMUNALE

MADCHENARBEITSKREISE
(die in der LAG Mitglied sind)

AK Parteiliche Madchenarbeit
Projekt Mannheim / Beate Maas

H2,2

68159 Mannheim

AK Madchenpolitik Stuttgart

M&dchengesundheitsiaden / Anja Wilser
Lerchenstr. 54

70176 Stuttgart

AK Mé&dchen im LK Béblingen
SAFRAN / Beatrix Kayser
Ammerstr. 3/1

71065 Sindelfingen

Méddchen-AK d. Tiibinger Jugend-

hduser

Stadt Tiibingen/ Abtl. Jugend
Ulrike Reimann

Bei der Fruchtschranne 6

72070 Tubigen

Fach-AK Madchenarbeit
Médchentreff / Ulrike Sammet
Bachgasse

72070 Tubingen

AK Méadchen in Rottenburg
Stadtjugendpflege / Ines Santura
Postfach 29

721098 Rottenburg

Arbeitskreis Maddchen
Kinderkulturwerkstatt / Susanne Képpler
Plochingerstr. 14 b

72622 Nirtingen

AK Flotte Lotte
Heike Kauschinger
Charlottenstr. 72/1

72764 Reutlingen

Padagoginnentreff
Betreutes Jugendwohnen / Uta Hohenberger
Schlierbacherstr. 43

73230 Kirchheim /Teck

AK Méadchenarbeit
Kreisjugendring Ostalb e.V.
Dorothea Kaimbach
Stuttgarterstr. 41

73404 Aalen

AK Méadchen
Frauenbiiro / Renate Bock
Marktplatz 16

73728 Esslingen

AK Mé&dchenarbeit Enzkreis
L.andratsamt Enzkreis / Eve Ochs
Kronprinzenstr. 10

75177 Pforzheim

PRIMA
c/o Lilith-Madchentreff
Salierstr. 24

75177 Pforzheim

Fach-AK Médchen Freiburg
Tina Leder
Uferstr. 51

79115 Freiburg

Méadchenarbeitskreis LK Breisgau-

Hochschwarzwald
Jugendzentrum Gundelfingen
Barbara Ambs

Vorstetterstr. 9

79194 Gundelfingen

AK Méadchen Lk Emmendingen
Jugendpflege Denzlingen / Hilde Bauer
Hindenburgstr. 125

79211 Denzlingen

AK Méadchenarbeitskreis
Kreisjugendring / Margarete Bareis
Franz Stapf-Str. 8

88212 Ravensburg

AK Médchen
Frauenbeauftragte
Angela Kern
Rathaus

89079 Ulm
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EINSICHTEN - AUSSICHTEN

Wissenswertes aus der LAG Madchen-
politik
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EINLADUNG
ZUR

1. EXPERTINNENRUNDE

im Rahmen des Projektes

MADCHENGERECHTE
ANSATZE IN DER JUGEND-
BERUFSHILFE

Qualitatsbestimmung und fachpolitische
Perspektiven

Herzlich eingeladen sind Padagoginnen,
die mit M&dchen zu Lebens- und Beruf-
splanung arbeiten. Ziele und Aufgaben
des Projektes, das vom Landeswonhl-
fahrtsverband/Landesjugendamt Wurt-
temberg/ Hohenzollern als innovatives
Projekt der Jugendhilfe geférdert wird,
sind:

¢ Bestandsaufnahme und Vernet-
zung
Sammlung und Betrachtung ver-
schiedener Ansatze der Madchenbe-
rufshilfe, die unter verschiedener
Tragerschaft und unterschiedlichen
Rahmenbedingungen in Wurttem-
berg-Hohenzollern umgesetzt wer-
den.

e Herausarbeiten von Erfahrungs-
werten. Bestimmung von Erfolgs-
und MiBerfolgskriterien.

*» Herausarbeiten von Perspektiven
und konkreten Vorschlégen fiir ei-
ne Weiterentwicklung einer méad-
chengerechten Jugendberufshilfe;

¢ Transport und Diskussion der
Ergebnisse mit politischen Ver-
treterinnen.

EXPERTINNENRUNDE

am  2.November 1998

von 10-17 Uhr

im  Diakonischen Werk
Wirttemberg
Heilbrannerstr. 180

(Haltestelle Lowentorbriicke)
Stuttgart.

PROGRAMM

10 Uhr BegruRung
Vorstellung des Gesamt-
projektes und der Umfrage-
Ergebnisse
Festlegung von Vertiefungsge-
bieten

12.30-14.00 Uhr

Mittagspause

14 Ubr Politische Perpsektiven siner
méadchengerechten Jugend-
berufshilfe

Gesprach mit Mitgliedern der
Komission ,Jugend-Arbeit-
Zukunft*
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PRAKTISCHER LEITFADEN FUR
PADAGOGINNEN

zu Qualitdtssicherung und Qualitéts-
management

Der im Frahjahr 99 erscheinende Leit-
faden soll - im Dschungel der Begriffs-
flut um Neue Steuerung und Qualitat -
eine erste Orientierung fur Méadchen-
arbeiterinnen sein.

Die 30-40 Seiten starke Broschire gibt
einen ersten Uberblick Uber die Debatte,
klart Begriffe, zeigt an konkreten Bei-
spielen Méglichkeiten von Leistungsbe-
schreibungen auf und merkt einige zen-
trale Punkte zum Thema “Verkaufs-
strategien und Prasentation von Mad-
chenarbeit” an.

Der Leitfaden kann gegen eine Schutz-
gebuhr bei der LAG Geschéftsstelle an-
gefordert werden.

LAG-
MITGLIEDERVERSAMMLUNG

findet statt:

am 21.1.1999
10-17 Uhr

im Jugendhaus Mitte in Stuttgart

Auch wenn diesesmal die Mitgliederver-
sammlung (MV) nicht mit der Jahresta-
gung gekoppelt wird, verspricht sie in-
formativ und lebendig zu werden. Es
gibt vieles zu berichten, Gber vieles zu
informieren, etliches zu diskutieren und
zu entscheiden.

Die LAG-MV ist der Ort, an dem sich

Méadchenarbeiterinnen

e Uber landespolitische Entwicklungen
und die laufende LAG-Arbeit infor-
mieren,

¢ die geleistete Arbeit der Geschéfts-
stelle und der Sprecherinnen kom-
mentieren,

e Perspektiven flr die weitere Arbeit
entwickeln,

fur die Wiederbesetzung des Spre-
cherinnen-Platzes der ,Verbandli-
chen Jugendarbeit* (Regina Stein-
kemper scheidet ab September 97
aus) mit Sorge tragen,

und nicht zuletzt landesweite Ver-
netzung und Austausch praktizieren.

Wir werden daflr sorgen,

daf neben der Arbeit auch der ge-
meinsame Spal seinen Platz hat;

der Geschéaftsbericht spatestens
Anfang des Jahres zugeschickt wird;

eine Einladung mit konkretem Pro-
gramm erfolgt.
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ENQUETEKOMISSION
sdugend — Arbeit — Zukunft®

Im Rahmen der Anhérungen stellte Anja

Wilser im April 98 die Arbeit und politi-

schen Anliegen der LAG Méadchenpolitik

Vvor.

Die Enquete-Komission hat vor der

Sommerpause die Anhérungen abge-

schlossen und wird in der zweiten Jah-

reshélfte Handlungskonsequenzen for-

mulieren. Die Komissionsmitglieder

kénnen dabei auf reichlich eingereichte

Stellungnahmen zurtckgreifen. Die LAG

Madchenpolitik hat drei Stellungnahmen

erarbeitet. Sie beziehen sich auf:

o (Gesellschaftliche Teilhabe von Mé&d-
chen / Partizipation

e Zukunftschancen von Mé&dchen in
Ausbildung und Beruf

e Zielgruppenarbeit / besondere Pro-
blemlagen.

Die Stellungnahmen sowie die Synopse
»Ansatzpunkte fur eine Verbesserung
der Zukunftschancen von Madchen“
kénnen gegen eine Schutzgebuhr bei
der Geschéftsstelle angefordert werden.

Neubesetzung des LANDESKURA-
TORIUM fiir auBerschulische Jugend-
bildung

Das Landeskuratorium ist das Bera-
tungsgremium der Landesregierung fur
den Bereich Jugendarbeit.

Mit dem LKJHG ist gesetzlich geregelt,
dall im Landeskuratorium far auller-
schulische Jugendbildung ein Platz mit
einer Vertreterin der Madchenarbeit zu
besetzen ist. Das Vorschlags- bzw. Be-
setzungsrecht hierfur hat die LAG Mad-
chenpolitik. Das Kuratorium setzt sich in
Abstanden von zwei Jahren neu zu-
sammen.

Im Kuratorium sind beispielsweise ver-
treten: die Landesjugendamter, das
Kultusministerium, Landkreis- und
Stadtetag, der Landesjugendring, die
AGJF, Diakonisches Werk und Caritas,
die Jugendmusik — und kunstschulen,
Aktion Jugendschutz, Jugendstiftung
USW.

U.a. ist das Landeskuratorium zustéandig
fur die Vergabe der Anerkennung als
Freier Trager nach § 75 SGB VIII.

Im Herbst 98 setzt sich das Kuratorium
neu zusammen. Bislang vertrat Gabi

Kircher vom Stuttgarter Jugendhaus
e.V. als (enemalige) LAG-Sprecherin,
die Belange der Madchenarbeit. Herzli-
chen Dank an dieser Stelle flr die gelei-
stete Arbeit.

Die LAG Madchenpolitik hat fur die
néchsten zwei Jahre

e Margarete Bareis, Sprecherin der
LAG Méadchenpolitik, Vertreterin der
kommunalen Facharbeitskreise
und als ihre Stellvertreterin

¢« Luzia Kdéberlein, als Vertreterin der
LAG Madchenprojekte

bestimmt.

Madchenpolitische Anliegen, die Uber
das Kuratorium transportiert werden
sollen und weitere Nachfragen kénnen
an Margarete Bareis gerichtet werden.
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Achtung!
KINDER- UND JUGENDHILFETAG
7.-9.4.99 in Karlsruhe

Treffpunkt fiir Madchenarbeiterinnen

BUNDESWEITES TREFFEN
der Landesarbeitsgemeinschaften
Madchenpolitik

Die LAG Madchenpolitik wird im Rah-
men des Marktes der Mdglichkeiten
(Infosténde etc.) einen gemitlichen Be-
reich mit kleinem Kaffebetrieb organisie-
ren, der als Treff- und Austauschpunkt
fur Madchenarbeiterinnen dient.

Madchenprojekte kdénnen sich dort mit
Standen, Videos etc. vorstellen. Es be-
steht die Gelegenheit, neue Infos und
Materialen zu finden, Frauen zu treffen
bzw. neue Kontakte zu kntpfen.

Wenn Interesse besteht, den eigenen
Infostand im Frauenbereich aufzustel-
len, so bitten wir darum, dies als Notiz
bei der schriftlichen Anmeldung beim
Veranstaltungsbiro in Karlsruhe anzu-
geben. Dies ist notwendig, damit wir
einen Uberblick erhalten, wieviel Platz
bendtigt wird.

Bei weiteren Nachfragen kénnen Sie
sich an Tina Thurner-Moller, Jugend-
haus Ravensburg oder an die Ge-
schéftsstelle wenden.

Die Vernetzung und politische Lobbybil-
dung geht immer weiter voran.

Am 6. November 98 wird in Frankfurt
das erste bundesweite Treffen der Lan-
desarbeitsgemeinschaften stattfinden.

Es geht Austausch, um eine Standort-
bestimmung und Vorarbeiten zur Instal-
lierung einer Bundesarbeitsgemein-
schaft.

Das Treffen wird von der Geschéaftsfih-
rerin der LAG Madchenpolitik in Nord-
rhein Westfalen, Ulrike Graff organisiert.
NRW ist das bislang erste Bundesland,
das eine hauptamtliche 100 %-Stelle fur
Madchenpolitik — aus Mitteln des Lan-
desjugendplans — finanziert.

Pro Bundesland kénnen zwei Vertrete-
rinnen an dem Treffen teilnehmen. Un-
sere Delegierten sind die beiden Spre-
cherinnen Anja Wilser und Beate Maas.
Wir sind gespannt, was sie uns davon
auf der Mitgliederversammliung zu er-
zahlen haben.
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BUCHER

e Ma&dchen /Junge Frauen und ihr
Verhdltnis zur Frauenbewegung

e Praxisforschung

¢ Mddchen in der Sozialberichter-
stattung

¢ Maéadchenberufhilfe/ Madchenpoli-
tische Bilanz

° Fachznitsahriften der M&dchenar-
beit | |

e Médchen in erzieherischen Hilfen
¢ Maénnlichkeiten

¢ Médchen mit bamndemn F&hig-
Iwiten ! Behindwemngem ‘

® Fraueh - P‘Oim\k ~ Macht
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MADCHEN UND IHR VERHALTNIS
ZUR FRAUENBEWEGUNG

"Ich bin so selbstbewuldt, dal ich es

nicht mehr nétig habe, herumzuzicken,

sondern ich kann Manner manipu-
lieren...Ich weil}, was ich kann, und muf®
das niemand beweisen." (Diane, 25 J. -
Musikerin, taz - Gespréch, 16.4.97)

Die Medien haben viel Uber sie
geschrieben: wie sie sind, was sie wol-
len - jung, selbstbewuf3t, emanzipiert -
die Girlies. Mag dieses Mé&dchenbild
noch so klischeehaft sein, es hat die
Vorstellungen der Erwachsenen Uber
die heutigen Madchen und die
Selbstkonzepte dieser jungen Frauen
beeinfluldt.

o Ist der "Girlism" eine neue
"Bewegung"? Sind die Girlies wirk-
lich so unpolitisch?

¢ Wie stehen heute junge Frauen der
Frauenbewegung gegenlber? Be-
ziehen sie sich darauf?
Wertschatzen sie sie?

e Hat die Frauenbewegung ein Gen-
erationenproblem?

+ Was steckt hinter dem vermeintli-
chen Desengagement von jungen
Frauen?

Auf diese und andere Fragen versuchen
die nachsten 3 Beitrage eine Antwort zu
finden.

Sabine Tietjen
Girlies - eine lachende Revolution

In: Czurda, Elfriede (Hg.), Méadchen-
muster - Musterméadchen, Tubingen
1996

"Méadchen, die auf einmal selbstbewuf3t
sein mussen, weil es das Girlie-
Phanomen gibt. Weil es so ein Trend
ist....Das hat ihnen jemand verordnet,
wer auch immer dieses Girlie-Syndrom
in die Welt gesetzt hat." (Jazzy, 18J.,
Frankfurter Rundschau, 10.02.97)

In einem ironischen und erfrischenden
Beitrag, der die Klischeehaften Bilder
aus den Medien Uberspitzt und damit
entlarvt, befasst sich Sabine Tietjen mit
dem Ph&nomen des "Girlism".

Zitate aus den vielfaltigen Zeitschriften

und Zeitungsbeitrage der letzten Jahre
werden in einer Art Presseschau anei-
nander gereiht und damit heraus gear-
beitet, dal der "Girlism" ein Medienpro-
dukt ist, das Madchen sieht, wie sie
schon immer gesehen wurden, "nur eine
Spur frecher, eine Spur fieser und zwei
Spuren sexueller" (S. 129). Denn wer
kennt schon selbst ein einziges Girlie,
auf das diese Beschreibung passen
kénnte?

Um sich dem "Girlie-Phanomen" an-
zunéhern, werden die Anfange dieser
heraufbeschworenen "Bewegung"
nachgezeichnet. Es geht zuriick zu den
Riot grrrls, die Anfang der 90er Jahre in
den USA aus der Punk-Rock-Szene
heraus entstanden.

Diese junge Frauen bedienen sich der
"konventionellen Ikonographie der ge-
fallenen Frau - ...Vamp,
...Prostituierte,...Schlampe  (usw.)...in
der ironischen Absicht, mit Konsensde-
finition von Attraktivitdt und begehren-
swertem Aussehen zu spielen." (S.125)

Der Beitrag =zeichnet den Span-
nungsbogen zwischen den beiden
Mythen nach, die die Eckpfeiler der
Girliediskussion bilden: Madonna und
Lolita.
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Madonna, die 1993 mit ihrer "Girlie-
Show" auf Welttournee ging und damit
den Begriff in die Medien brachte. Ma-
donna und ihre Lust an dem "schlechten
Geschmack" an pointierten Tabu-
briichen und Skandalen, an einer be-
sonderen Form von Protest, einem
lachenden Protest.

In dieser besonderen Form der ironis-
chen Selbstinszenierung werden bes-
timmte Stigmata re-inszeniert und an
diejenige ver-kehrt zurlickgegeben, die
sie verliehen haben. Damit wird Verwir-
rung gestiftet und Schlagzeilen pro-
duziert. Damit bekommen die alten
Stigmata neue Inhalte, die alten Be-
deutungen werden Uberbetont und damit
l&cherlich gemacht.

Auf der anderen Seite steht Lolita. Hier
geht es um die "Verquickung zwischen
realer und irrealer Macht zwischen
Menschen, um verschiedenartige Ab-
hangigkeitsstrukturen - und um mannli-
che Projektionen, Winsche und (ver-
botene) wahnhafte  Sehnslchte.”
(S.128)

Sind die Girlies Zeichen eines Ruck-
oder Fortschritts innerhalb der Gesch-
lechterbeziehungen? Oder ist da viel-

leicht doch etwas Neues im Phanomen
enthalten? Handelt es sich bei den
Girlies nicht vielleicht doch um eine
lachende Revolte, deren Ziel es ist, ein
héchstmadglich selbstbestimmtes Leben
fahren zu kénnen, zumindestens was
das Geschlechterverhéitnis angeht?

Der Beitrag von Sabine Tietjen ist le-
senswert. Es wird quer gedacht und
geschrieben. Sie kritisiert die Medien
wie auch die Reaktionen der Feminis-
tinnen und stellt interessante Fragen
zum Weiterdenken!

Christiana Klose / Mechthild M. Jan-
sen

"Girlie" contra "Emanze" - das
Verhdltnis heutiger Middchen zur
Frauenbewegung

in: Benno Hafeneger / Mechthild Jansen
/ Christiana Klose "Mit funfzehn hat es
noch Traume..." - Lebensgefuhl und
Lebenswelten in der Adoleszens

Leske + Buderich 1998

In diesem Beitrag kommen 5 sehr
bekannte Musikerinnen zwischen 18

und 27 Jahren, die der Girlie-Bewegung
zu gerechnet werden, zu Wort.

Aus Interviews der "Frankfurter Rund-
schau" und der "taz" werden wichtige
Aussagen der jungen Frauen heraus-
gearbeitet.

Alle 5 Madchen distanzieren sich vom
Girlie-Image und empfinden es als ein-
faches Kunstprodukt der Medien, dafir
anerkennen sie ganz ausdricklich die
Leistungen der "alten" Frauen fur die
Frauenemanzipation, bezeichnen sich
selbst jedoch nicht als Emanzen.

"lhr habt damals den Grundbaustein
gelegt, und wir bauen nun weiter aber
auf unsere Art und Weise" (Aziza-A,
27J., S. 126)

Klose und Jansen arbeiten heraus, wie
diese "eigene Art und Weise" aussieht.
Interessante und spannende Zitate
stellen die Argumentationslinie der jun-
gen Frauen in ihrer Facettenhaftigkeit
und Eigenlogik dar.

Der zweite Teil des Beitrages geht der
Frage nach, inwiefern sich das Leben
junger Frauen in den letzten Jahren im
Bereich Schule und Ausbildung /
Erwerbstatigkeit und im sogenannten
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privaten Bereich im Kontrast zu Mad-
chen zu Beginn der zweiten Frauen-
bewegung veréndert hat.

Klose / Jansen weisen darauf hin, daf}
sich Erscheinungen wie Desengage-
ment und fehlende Bezugnahme auf das
"Vorhergehende", was den heutigen
Madchen vorgeworfen wird, auch nach
der ersten Frauenbewegung zu beo-
bachten war. Dies ist also kein neues
Phanomen. Die "politische Abstinenz"
erkléren sie sich vielmehr damit, dal die
Madchen Emanzipation in ihrem Sinne
praktizieren wollen, anstatt dartber zu
reden.

Eine weitere Erkiéarung far die z.T. dis-
tanzierte oder negative Einstellung der
Madchen und jungen Frauen gegenlber
der Frauenbewegung bieten die Auto-
rinnen mit einer psychoanalytisch an-
gelehnten Betrachtung der Tochter-
Mutter-Beziehung wéahrend der Ado-
leszens.

Sie beschreiben die schwierige Situa-
tion der Ablésung und Abgrenzung fur
die Mitter wie fur die Tochter, die Ge-
fuhle von Krénkung, Konkurrenz,
Enttduschung, Schuld- und Omnipo-
tenzgefuhlen.

"Eine bei Muttern vorhandene Vorstel-
lung, die Toéchter miRten in unge-
brochener Weise ihre Ideen
Ubernehmen, erscheint uns als Fix-
ierung in einer mitterlich adoleszenten
Verschwesterung."

Der Beitrag der beiden Autorinnen bietet
interessante Denkanst6le Aussagen
und Begrindungen der Madchen und
jungen Frauen in einem anderen Licht
zu betrachten und statt nur auf die Un-
terschiede und das Trennen zu blicken,
die Gemeinsamkeiten der Mutter und
Téchter zu erkennen.

Da erinnert dann das SpaRRargument der
Girlies an den Aufruf des Frankfurter
Frauenzentrums (1977)

"...seid leichtmutig, werdet Ausbrecher-
innen....Tanzt, tanzt aus der Reihe!"

Ruth Pohl-Grund
Uber das Interesse junger Frauen an
feministischer Bewegung

Unveréffentl. Diplomarbeit, Ev. FH flr
Sozialwesen, Freiburg 1998

"Vielleicht sollten sich die Formen
andern.....eine gewisse Aggression, die
sicher zu bestimmten Zeiten nétig war,
sollte vielleicht in ein Miteinander Uber-
gehen. Das ist das, was mich am meis-
ten stért bei der jetztigen Frauen-
bewegung" (Soziologiestudentin, 22 J.)

In der Diplomarbeit von Ruth Pohl-
Grund werden junge Studentinnen der
Sozialarbeit, der Soziologie und eine
Frauen-WG Uber ihre Haltung der
Frauenbewegung gegentber interviewt.

Die ambivalente Haltung der jungen
Frauen wird nachgezeichnet. Sie ringen
um eine eigene Position zwischen der
Abgrenzung zur Radikalitdt und "Méan-
nerfeindlichkeit" der Frauenbewegung
und dem eigenen Wunsch die Situation
von Frauen in der Gesellschaft zu
veréandern.

Die Diplomarbeit wirft viele Fragen auf,
die es wert sind vertieft zu werden.

Elisabeth Yupanqui Werner
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PRAXISFORSCHUNG

Tdbinger Institut fUr frauenpolitische
Sozialforschung e.V. (Hg.)

Maria Bitzan, Heide Funk, Barbara
Stauber

Den Wechsel im Blick
Methodologische Ansichten femini-
stischer Sozialforschung

Centaurus 1998, 48 DM

Es existieren bislang nicht viele Blcher,
die sich auf feministischem Hintergrund
mit der Frage beschéaftigen, wie For-
schung zu machen sei, die

¢ sich als Praxisforschung versteht,

e als an Veranderung (des Gesch-
lechterverhéltnisses) ausgerichtet
und

e anwendungsbezogen sein will.

Deshalb féllt dieses Buch zumindest
denjenigen auf, die sich fur das Zwi-
schenfeld von Theorie und Praxis inter-
essieren, die (ihre) Praxis durch For-
schung befruchten und weiterentwickeln
wollen - ihr auch mehr Anerkennung
verleihen wollen - und die die Anforde-
rung an Forschung stellen, praxisnah zu

sein.

Das Tubinger Institut - in dem sich neun
Frauen zu einem autonomen Frauenfor-
schungsinstitut zusammengeschlossen
haben - stellt mit diesem Buch ihren An-
satz in Theorie und Praxis vor.

"Unser Hauptaugenmerk gilt dem kriti-
schen Blick auf Klischeebildungen und
Reduzierungen, mit denen Frauen und
Méadchen reduziert werden, sich aber
auch selbst reduzieren und einpassen in
erwartete Muster, die also durch Au3en-
und Eigenbilder Vielheit, Verschieden-
heit und eigene kreative Lésungen ver-
decken (...) Eine weitere wichtige Per-
spektive ist die Suche nach der Bedeu-
tung weiblicher Bezugnahme. Er-
kenntnisse zu Bedingungen fir einen
maoglichen (bzw. verhinderten) Selbst-
bezug kénnen mit der Erforschung von
weiblichen Bezugnahmen angegangen
werden” (S. 52).

Folgerichtig wird zunachst die Ge-
schichte der feministischen Methoden-
diskussion erzahlt, um dann mit der ei-
genen Focussierung auf die Bezugs-
punkte "Nutzen von Forschung", "Differ-
enz und Herrschaft" sowie "Verdeck-
ungszusammenhang" eine Grund-
legung fur die weiteren Ausfiihrungen zu

legen.
In einem zweiten Schritt werden die
"eigenen Standards" erlautert, als
"Standards, in denen sich unser An-
spruch an die eigene Arbeit ausdriickt"
(S.11).

Standards sind fGr die Institutsfrauen
beispielsweise Konfliktorientierung.
Konfliktorientierung meint u.a. das (ak-
tive) Aufsuchen von Bruchen, "Hervor-
bringungsarbeit".

“Forschungskompetenz hei3t hier, diese
Risse und Widerspriiche gerade nicht zu
scheuen oder mdéglichst aus der For-
schungssituation herauszuhalten, son-
dern das, was uns zunéchst befremdet,
konfrontiert, irritiert aufzugreifen (S.72)

Diese Standards werden nicht nur theo-
retisch hergeleitet. Sie flllen sich in den
verschiedenen Beitrdgen, in denen
durchgefthrte Forschungsprojekte und
die damit verbundenen methodologi-
schen Reflexionen vorgestelit werden,
mit Leben.

Das dritte und letzte Kapitel ist der so-
zialpolitischen Transformation gewid-
met. Die Beitrage hierzu stammen aus
einer Tagung, auf der gemeinsame For-
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schung zwischen Teilnehmerinnen und
Veranstalterinnen praktiziert wurde. Sie
war angelegt als eine Erfahrungsmég-
lichkeit, wie Forschungsbedarf mit den
beteiligten Praktikerinnen herausge-
arbeitet werden kann, der sich aus den
Erfahrungen bisher gelebter eigener L6-
sungen und Strategien ergibt.

Zentral ist fur die TUbingerinnen dabei
stets, das eigene Tun, die eigene Pra-
xis, als sozialpolitisch Relevantes ver-
stehen zu lernen. FUr die forschungs-
politische Perspektive bedeutet dies,
"davon auszugehen, dal die einzelnen
in ihrem jeweiligen Kontext kreative L6-
sungen praktizieren, dall sie gestalten,
dald sie also ernstzunehmendes Wissen
zu einer sozialpolitischen Debatte beizu-
fragen haben" (S.222).

Der forschungspolitische Vermitt-
lungsschritt besteht dann in der ge-
meinsamen Gewichtung dieser Erfah-
rungen/ Leistungen durch Benennen,
Herausholen aus Abwertung bzw. Ne-
gation und der Bereitstellung von Deu-
tungsmustern, die sensibel machen fur
Enteignungen und Umdeutungen.

Dieses Versténdnis und diese Vorge-
hensweise bedeuten also, den sozial-
politischen Diskurs vom Kopf auf die

FuRe zu stellen. Das meint:

aus den Erfahrungen und (alltaglichen)
Anforderungen heraus sozialpolitische
Tatsachen zu erkennen und Erforder-
nisse zu entwickeln. Als zentrale Ziel-
richtungen einer sozialpolitischen
Transformation sind demnach zu be-
schreiben :

1. die Relevanz der Forschung flr die
Beteiligten als Klarung ihrer Situa-
tion

2. Impulse far ihre Praxis und die
Beteiligung an und Beeinflussung
von Politik- und Wissenschaftsdis-
kursen durch die gefundenen Er-
gebnisse.

Die Autorinnen verstehen ihr Buch als
Diskussionsbeitrag. Es will auffordern,
die eigenen Erfahrungen in der For-
schung mit Madchen und Frauen ernst-
zunehmen und einladen, Neues auszu-
probieren, quer zu denken und vor al-
lem: auszusteigen aus dem zumeist
hierarchisch gedachten Verhaltnis von
Theorie und Praxis.

In diesem Sinne ist es auch ein Buch fur
Mé&dchenarbeiterinnen, das unter Um-
stédnden gangige Bilder von der Praxis-

ferne von Forschung oder der eigene
Ferne zu Forschung revidieren kann.

Das Buch ist zu beziehen Uber den
Buchhandel oder direkt beim

Tubinger Institut fOr frauenpolitische
Sozialforschung e.V.

Woéhrdtstr. 25

72072 TUbingen

Tel. 07071/ 3 11 44

Fax. 07071/3 17 44

Claudia Daigler
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MADCHEN IN DER SOZIALBERICHT-
ERSTATTUNG

Doris Lébbers, Dorit Stenke, Eva
Borst, Claudia Porr
Méadchenatlas

Lebenssituation von Madchen und jun-
gen Frauen in Rheinland-Pfalz

1996
Kosten: nicht bekannt

Mit dem Méadchenaltas liegt unseres
Wissens nach bislang einmalig ein er-
ster Schritt in Richtung landesweite
Madchenberichterstattung vor.

Die Autorinnen tragen darin Datenma-
terial zu demographischen Entwicklun-
gen, Bildungssituation von Mé&dchen,
Ausbildungssituation, Jugendverbands-
arbeit und Gewalt zusammen. Diesem
Material voran stellen sie theoretische
Uberlegungen zu Lebenslagen von
Madchen, zur Situation der Madchen-
forschung, zu Madchen in Sozialberich-
ten und eine Begriffsklarung bezlglich
Sozialstrukturanalyse.

Die Autorinnen merken an, dal} dieser
Mé&dchenatlas als erster Versuch zu
verstehen ist, auf die ungleichen Le-
bensbedingungen von Médchen auf-
merksam zu machen. Um mehr Licht ins
Dunkel der Lebensfelder zu bringen
wére als Fortfuhrung eine qualitative
Untersuchung mit Selbstauerungen
von Madchen und jungen Frauen not-
wendig.

Alle aktiven Fachfrauen, die sich Ge-
danken darUber machen, wie eine kom-
munale oder landesweite Madchenbe-
richterstattung aussehen kann (und dies
einfordern wollen), soliten in diesen
"Atlas" als erstes "Anschauungsexem-
plar" reinschauen.

Zu beziehen Uber

Johannes Gutenberg-Universitat Mainz,
FB 11

Padagogisches Institut

z. Hd. Axel Ebel

550099 Mainz

Christiana Klose, Kerstin Langmaak

Mé&dchenpolitische Bilanz
Mé&dchenprojekte und Madchenange-
bote der hessischen Jugendberufshilfe

herausgegeben vom Hess. Ministerium
far Umwelt, Energie, Jugend, Familie
und Gesundheit, 1997, kostenl., 242 S.

Das Gutachten unterzieht Ansétze der
Méadchenberufshilfe in den vom Land
Hessen geférderten Einrichtungen der
Jugendberufshilfe (§13 KJHG) einer
ersten mé&dchenpolitischen Bilanz. Im
Zentrum stehen die eigenstandigen
Médchenprojekte (1996: 8 Projekte), de-
ren Arbeitsergebnisse anhand einer
ausflhrlichen schriftlichen Befragung
und eines vertiefenden Interviews erho-
ben wurde. Dariber hinaus wurde eine
kurzere schriftliche Befragung zur Arbeit
mit und fUr Madchen der vom Land nach
§13 geférderten koedukativen Projekte
(1996: 44) durchgefuhrt.

Anzufordern beim:

Hessischen Ministerium fur Umwelt,
Energie, Jugend, Familie und Gesund-
heit /Referat Offentlichkeitsarbeit
Dostojewskistr. 4

65187 Wiesbaden
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FACHZEITSCHRIFTEN ZUR MAD-
CHENARBEIT

Ein richtiger Insider-Tip:

DONNA Lotta

Mé&dchenarbeit und Madchenpalitik in
Niedersachsen

erscheint zweimal jahrlich

kostenlos

Eigentlich ist diese wunderbar bunte,
informative Zeitschrift fir Madchenarbei-
terinnen in Niedersachsen gedacht. Sie
wird herausgegeben vom Landesjugen-
dring Niedersachsen. Das Redaktion-
steam sind die Frauen des Niedersach-
sischen Modellprojektes "Madchen in
der Jugendarbeit" (10 jahriges Modell-
projekt mit neun Madchenreferentinnen,
die bei verschiedenen Verbande ange-
stellt sind).

Aber auch Madchenarbeiterinnen in Ba-
den-Wuarttemberg sollten es sich nicht
entgehen lassen, einen Blick in diese
Ansammiung vieler Ideen, durchgefiihr-
ten Projekten etc. zu werfen. Spannend
gestaltet ist auch das jeweilige Schwer-
punktthema. Das letzte Heft 2/98 war
beispielsweise dem Thema

"Andersfahige Madchen", Feministische
Madchenarbeit mit Madchen und jungen
Frauen mit unterschiedlichen Fahigkei-
ten und Behinderungen

gewidmet

Bestellt werden kann DONNA Lotta bei

Koordinationsstelle des Nds. Modell-
projekts "Méadchen in der Jugendar-
beit"

Dagmar Daues

Am Jugendhof 17

27283 Verden / Aller

Tel. 04231 /7 23 37
Fax: 04231 /97 40 22

betrifft Mddchen
erscheint zweimal jahrlich
Heftpreis: 6 DM zzgl. Porto

betrifft Madchen wird herausgegeben
von der Zentralstelle zur Férderung der
Mé&dchenarbeit im Institut fur Soziale
Arbeit (ISA) e.V. in Mlnster.

In jeder Ausgabe finden sich Beitrage
meist aus innovativen Projekten) aus
dem gesamten Bundesgebiet zum je-
weiligen Schwerpunktthema.

Die letzte Ausgabe Il /97 beschéftigte
sich beispielsweise mit der Diskussion
um die Neue Steuerungs- und Quali-
tatsdebatte in der Madchenarbeit.

Fur 1998 sind zwei Ausgaben geplant

| /98 Médchen in der Jugendsozialarbeit
kann ab September bezogen werden
11/98 Madchen in Erzieherischen Hilfen
erscheint um die Jahreswende.

Bezugsadressse:

Zentralstelle zur Férderung der Mad-
chenarbeit im Institut fur Soziale Arbeit
e.V.

Sabine Ader

Studtstr. 20

48149 Minster

Tel. 0251 1 92536-18

Fax. 0251 / 92536-80
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MADCHEN IN ERZIEHRISCHEN

HILFEN

Sabine Pankofer

Freiheit hinter Mauern. Madchen
in geschlossenen Heimen
Weinheim/Minchen 1997

Vielleicht kommt das Buch von Sabine
Pankofer gerade zur richtigen Zeit, in
der die Diskussion um geschlossene
Unterbringung von jungen Menschen -
nicht nur in Bayern - wieder aufflammt.
Keineswegs entfaltet sie das Thema
aber wie manch hilfloser Politiker in
platter Wahlkampfmanier, sondern geht
fundiert und eindrtcklich der Frage
nach, wie es Maéadchen in einem
geschlossenen Heim ergangen ist, wie
sie subjektiv ihren Aufenthalt dort beur-
teilen und die Auswirkungen auf ihr Le-
ben beschreiben. Bevor aber die Mad-
chen mit ihren Erfahrungen zu Wort
kommen, leitet Sabine Pankofer das
Thema mit einem Rekurs auf die
Geschichte der Ausgrenzung und des
Wegsperrens von Kindern und Jugend-
lichen - vom Mittelalter bis zur heutigen
Diskussion - ein. Resumierend kommt
sie - mit Luise Hartwig - zu dem Schluf,

daR sich in der Diskussion um die
geschlossene Unterbringung besonders
deutlich die '"gesellschaftspolitische
Grundfrage nach einer 6ffentlichen Ver-
antwortung fur private Lebens- oder
Erziehungsschicksale" (Pankhofer 1997,
S. 80) spiegelt. Oder anders formuliert:
In der Diskussion um geschlossene
Unterbringung von Kindern und Jugend-
lichen schwingt immer auch die Frage
mit, inwieweit einer Gesellschaft die
Verunsicherung zugemutet werden muf3,
daf} es im menschlichen Miteinander
auch Schwierigkeiten gibt, die sich dem
staatlichen Zugriff oder der Erziehung
entziehen?

Im Gegensatz zu diesen eher grund-
satzlichen Uberlegungen muten die
Erzéhlungen und Einschéatzungen der
befragten jungen Frauen, die Sabine
Pankofer nach einem Kapitel Uber
Fragen und Probleme der Zu-
standigkeiten zwischen Justiz, Psychia-
trie und Jugendhilfe im Vorfeld ge-
schlossener Unterbringungen thema-
tisch zusammenfafdt, erfrischend ehrlich,
deutlich und klar an.

“Der Richterspruch ist gnadenlos ge-
fall’n, ein langes Jahr schickt er Dich ins
Heim. DraufRen dreht sich die Welt und
sie fragt nicht mal nach Dir. (...) Z&hl

fede Stunde, zéhl jeden Tag, jede Min-
ute ist ein ganzes Jahr."5

Zwanzig junge Frauen hat Sabine
Pankofer zweimal in einem Abstand von
ca. einem Jahr anhand leitfadenge-
stutzter Interviews befragt. Dieses so
gesammelte Datenmaterial verdichtet
sie in Form von Ubergeordneten The-
men, wie z.B. "Erleben von Ge-
schlossenheit" oder "Abhauen und Ver-
schlief3en", in dem sie in den Auszlgen
aus den Gesprachen mit den Madchen
das Gemeinsame und Spezifische die-
ser Themen herausarbeitet und so zu
eindrucklichen Aussagen kommen kann.
Sie fafdt aber auch die Lebensverlaufe
der jungen Frauen im Anschluf? an die
geschlossene Unterbringung zusam-
men, sowie deren subjektive Deutungen
hinsichtlich der Sinnhaftigkeit der Maf3-
nahme im Ruckblick. In gerade diesen
Kapiteln, in denen den Erzéhlungen der
Médchen viel Platz eingerdumt und
Akzeptanz entgegengebracht wird, liegt
meines Erachtens die Starke dieses
Buches. Es lalkt den Leser/die Leserin
teilnaben an den Erfahrungen, Emp-
findungen und Lebensschicksalen der

5 Ausschnitt aus einem von den Midchen im
geschlossenen Heim selbst gedichteten Liedes (zit. in
Pankofer 1997, S. 9).
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Madchen, worunter sie gelitten haben
und was ihnen gefehit hat, aber auch
was ihnen Sicherheit gegeben und ge-
holfen hat; dartUber hinaus lenkt es aber
auch immer wieder den Blick auf grund-
séatzliche Fragen, die sich in diesem
Zusammenhang stellen.

"Freiheit hinter Mauern" ist ein anregen-
des Buch, v.a. deshalb weil es nicht
nach schnellen Antworten auf die Frage
des Nutzens, der Notwendigkeit oder
gar der Legitimation geschlossener Un-
terbringung strebt, sondern mit den
Geschichten der Méadchen vielfaltige
Fragen aufwirft, denen sich die Jugend-
hilfe, véllig unabhangig davon ob es
geschlossene Heime gibt oder nicht,
stellen muf3.

Margarete Finkel

arbeitet als wissenschaftliche Mitar-
beiterin am Institut fur Erziehungs-
wissenschaften | der Universitat Tubin-
gen, Forschungsprojekt  Jugend-
hilfeleistungen

MANNLICH - KEITEN

Constance Engelfried

Ménnlichkeiten

Die Offnung des feministischen Blicks
auf den Mann.

Juventa 1997, 38 DM

Aus der Perspektive feminsitscher Jun-
gen- und Mannerforschung beschéaftigt
sich dieses Buch mit der Konstruktion
und Aneignung von Méannlichkeiten im
Verhéltnis von Mannern zu Frauen, aber
auch im Blick von Frauen auf Manner.
Von der These ausgehend, dall nur ein
Denken, das sich prinzipiellen Dicho-
tomisierungen zwischen und innerhalb
der Geschlechter entzieht, weiterfiihren
kann, werden neue Fragen zum Ge-
schlechterverhéltnis aufgeworfen und
beantwortet. Dies geschieht im Kontext
der kritischen Interpretation und Refor-
mulierung verschiedener Ansatze der
Geschlechterforschung.

Die empirische Basis dieser Studie bild-
en Interviews mit Mannern, in denen
spezifische Beziehungskonstellationen
zu Frauen thematisiert werden, die die
Lebenslagen von Jungen und Mannern
mafgeblich bestimmen.

R
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MADCHEN MIT BESONDEREN FAHIG-
KEITEN UND BEGRENZUNGEN

Ev. Akademie Nordelbien / Angelika
Henschel (Hg.)

Davon lassen wir uns doch nicht un-
terkriegen

Alltag und Biographien von Mé&dchen
und jungen Frauen mit Behinderungen
Tagungsdokumentation, 1997

Im November 1997 fand in Bad Sege-
berg eine Tagung fur Mitarbeiterinnen in
der “Méadchen- und Behindertenarbeit”
statt.

Die Vortrage der Tagung

¢ Karin Schitcker / Frankfurt
Gleichheit und Differenz, ein
schwieriges Verhaltnis

o Christine Meyer Rey / Zurich
Unterstitzung der Identitatsfindung
von Mé&dchen mit Behinderungen in
der Adoleszenz

¢ Heike Ehrig
“Ich bin eigentlich auch stolz darauf,
wie ich das geregelt habe”
Lebensgeschichten und Lebensall-

tag behinderter Madchen und junger
Frauen

¢ Susanne von Daniels / Tubingen
Ubergangsphasen schulischen /
nachschulischen Lebens von Mad-
chen mit Behinderungen

sind in der Dokumentation wiedergege-
ben. In den Berichten der Arbeitsgrup-
pen werden Projekte und konkrete Ar-
beitsanséatze, vor allem auch in der kér-
perorientieren Arbeit vorgestellt.

Neben diesen fachlich sehr interessan-
ten Beitr&gen, ist der normalerweise
eher unaufféllige Part einer Dokumenta-
tion, der Anhang besonders bemerken-
swert. In ihm finden sich nach der
Tagung eingereichte Stellungnahmen
von Teilnehmerinnen und Referentin-
nen, die sich zu folgendem auflern:

e dem Verhéltnis von Frauen mit und
ohne sogenannte Behinderungen
und damit zu dem auf der Tagung
gepflegten Umgang miteinander,

¢ Médglichkeiten und Unméglichkeiten
miteinander und voneinander zu
lernen

e Macht und Ohnmacht, Ausgren-
zungsmechanismen

e Fullen von Professionalitat - was
macht sie aus? Zwischen Wissen-

schaftlichkeit und Betroffenheit.

Bereits auf der Tagung wurde kontro-
vers diskutiert, ob das Thematisieren
des Umgangs miteinander ein zentraler
(fachlicher) Inhalt einer solchen Tagung
ist oder eher den geplanten Ablauf
verunmadglicht.

Die Tagung — eine vertane Chance?

Far mich, die ich an dieser Tagung Teil-
nehmerin war, gibt diese schwierig zu
verhandeinde Differenzdebatte den
momentanen Status Quo wieder und
zeigt Wege auf, was eine fachliche
Weiterqualifizierung dieser Arbeit bein-
halten muf3.

Die Dokumentation hat diesen Status
Quo schriftlich fixiert und ist damit ein
wichtiges Dokument.

Sie ist zu bestellen gegen 10 DM zzgl.
Versandkosten bei: _
Evangelische Akademie Nordelbien
Tagungsstatte Bad Segeberg

Postfach 1193

23781 Bad Segeberg

Tel. 04551 — 8009-31

Fax. 04551- 8009-50

Claudia Daigler
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FRAUEN - POLITIK - MACHT

Birgit Meyer

Frauen im Mdnnerbund

Politikerinnen in Fuhrungspositionen
von der Nachkriegszeit bis heute
Campus 1997, 68 DM

In einzelnen Biografien stellt Birgit
Meyer, Professorin an der FH Esslin-
gen, Persénlichkeit, Karriereweg und
das politische Selbstverstandnis ausge-
wahlter Parlamentarierinnen vor; unter
ihnen Herta Daubler-Gmelin, Emmy
Diemer- Nikolaus, Annemarie Griesin-
ger, Renate Lepsius, Renate Hellwig
und Jutta Osterle-Schwerin.

Woran liegt es, so wird in diesem Buch
nachgefragt, dal} die lukrativen politi-
schen Fuhrungspositionen nach wie vor
fast ausschliefllich in "Mannerhand"
sind? Liegt es an den politischen
Strukturen, die Frauen nach wie vor
behindern und ausgrenzen oder an den
Frauen selbst, die sich dem Méanner-
bund der Politik nur zégernd nahern?

Eva Kreisky / Birgit Sauer (Hg.)
Feministische Standpunkte in der
Politikwissenschaft

Eine EinfUhrung

Campus 1996, 36 DM

Mannerdominanz ist bis auf den heuti-
gen Tag - trotz herrschaftskritischen
Tendenzen - sowohl im Wissenschafts-
und Lehrpersonal wie auch in den stan-
dardisierten Inhalten von Lehre und For-
schung der Politikwissenschaft gesi-
chert. Selbst als "Objekte" der For-
schung fanden Frauen nur zdgernd Ein-
gang. Der Malestream der Politikwis-
senschaft immunisiert sich gegen femi-
nistische Herangehens- und Sichtwei-
sen und reproduziert die Stammtischba-
nalitét, dal Frauen und Politik sehr we-
nig miteinander zu tun hétten.

Der Band von Kreisky/ Sauer unterzieht
deshalb androzentrische Pramissen und
Begriffe der Politikwissenschaft einer
kritischen Revision. Er gibt einen Uber-
blick Uber den Stand der US-ameri-
kanischen und deutschsprachigen femi-
nistischen Ansétze in der Politikwissen-
schaft und reformuliert zentrale politik-
wissenschaftliche Kategorien wie Demo-
kratie, Staat, Offentlichkeit und Nation
unter der Geschlechterperspektive.

Hinweis:

Im Spétherbst 98 erscheint die Doku-
mentation der Tubinger Fachtagung

“Qualitatssicherung in der Mddchen-
arbeit”.

Auf der Tagung im Juni wurden eigene
Qualitatsstandards fur die Bereiche

¢ Jugend-/ Madchenarbeit

e Beratung

e Erzieherische Hilfen

e Schule

erarbeitet.

Davon ausgehend entwickelten die
Teilehmerinnen eigene Standpunkte
und Anforderungen zur Qualitatsde-
batte.

Die Dokumentation ist zu beziehen
Uber:

Stadt Tubingen

Buro der Frauenbeauftragten
Edda Rosenfeld

Am Markt 1

72070 Tubingen

Tel. 07071 /204 1484

Fax. 07071 /204 -1777
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ANKUNDIGUNGEN

Qualifizierungsreihe fur Multiplikatorin-
nen in der Madchenarbeit

QUALITATSENTWICKLUNG UND -
SICHERUNG IN DER MADCHEN-
ARBEIT GESTALTEN

-eine praktische Einfihrung —

Informations- und Entscheidungstag
am 13.10.98 fur Interessentinnen in
Frankfurt

Weitere Termine:
8.-10.2.1999
3./4.5.1999
8./9.7.1999
2./3.9.1999

Referentin:

Gitte Landgrebe

Diplompéadagogin ,EFQM — Assessorin
und Organisationsberatung

Die Fortbildungsreihe fuhrt in die The-
matik von Qualitatssicherung als
Chance fachlicher und organisatorischer
Professionalisierung fur die Madchenar-
beit ein.

Begriffe, Positionen und Chancen wer-
den geklart, der lebendige Einsatz und
Nutzen von Qualitdtsmanagement-
instrumenten erprobt und eine produk-
tiven Anwendung flir die Praxis von
Madcheneinrichtungen entwickelt.

Informationen / Anmeldungsformulare:

Der PARITATISCHE Gesamtverband
e.V.

Doro-Thea Chwalek
Heinrich-Hoffmann-Str. 3

60528 Frankfurt / Main/

Tel. 069 / 6706 284

Evangelische

Akademie
| /\ Bad Boll

Machen Sie
Platz, mein Herr!

GRENZEN
ERWEITERN

Tagung fiir Frauen,

die mit Behinderung leben:
Betroffene, Angehérige und Freundinnen,
Fachfrauen in padagogischen, helfenden
Berufen und andere interessierte Frauen

16. - 18.0ktober 1998
Evangelische Akademie Bad Boll
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SCHONE AUSSICHTEN

Far Frauen:

Am
Samstag, den 24.10. 98 ab 20 Uhr

kénnen Frauen im Cafe Nepomuk in
Reutlingen etwas ganz besonderes
geniellen:

Far Madchen:

22.- 24.5.99 (Pfingsten) in Wiesbaden

- Gallat IM 1
tina - v[huermer-ﬂohwr f

Im Zentrum der Veranstaltung steht der
Schlusselbegriff DIALOG, mit Hilfe des-
sen derzeit haufig Auswege aus poli-
tischer und persénlicher Ratlosigkeit
gesucht werden.

Sicherlich ein wirklicher GenuR — und
Ausdruck der Vielfalt - eine der grof3en
Denkerinnen der neuen deutschen
Frauenbewegung auch mal als Mu-
sikerin zu erleben!

Angesprochen und eingeladen sind alle
Madchen und junge Frauen ab 10/11
Jahren sowie Madchengruppen und ihre
Begleiterinnen.

Wer sie noch nicht kennt...

Die MADIALE ist
ein groRes Kulturfestival mit Teil-
nehmerinnen aus der gesamten BRD.

Die MADIALE bietet

ein Forum fUr die Prasentation ver-
schiedenster Bereiche der Mad-
chenkultur von A wie Amazonenturnier
bis Z wie Zauberworkshop.

Die MADIALE ist

eine Gelegenheit aus einem umfangrei-
chen Angebot von workshops, Aktionen
und vielem mehr, Neues und Spannen-
des kennenzulernen und auszupro-
bieren — und das nur unter Madchen
und Frauen.

Die MADIALE ist

nicht zuletzt ein Ort, um Madchen aus
der gesamten BRD kennenzulernen und
Kontakte zu kntpfen.

Mé&dchenkultur in seiner ganzen Bun-
theit und Vielfalt gibt es in allen Stadten
der Bundesrepublik. Bei der MADIALE
wird sie geballt sichtbar, das Festival
lebt vom schon Vorhandenen! Die
MADIALE ist aus diesem Grund das
einzige Méadchenkulturfestival, das kein
Konsumartikel ist. Das Besondere an
der MADIALE ist, daR die anreisenden
Gruppen fur die anderen etwas prasen-
tieren.

Veranstalterinnen:

Stadtischer Madchenarbeitskreis, Mad-
chentreff, Pro Familia, stadt. Kindert-
agesstatten, Stadtjugendring, Sport-
jugend Hessen

Info-hotline: 0611/312651
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VORANKUNDIGUNG

RUNDBRIEF 1 /99

Schwerpunkt
MADCHENBERUFSHILFE - PRAXIS UND POLITIK

Erste Erfahrungen und Ergebnisse aus dem Projekt ,M&dchengerechte Ansatze in der Jugendberufshilfe
werden vorgestelit. Die Jugendenquete wird bis dahin Handlungsempfehlungen verabschiedet und vorgelegt
haben. Diese gilt es inhaltlich und politisch einzuschatzen. Zieht die Arbeit der Enquete Konsequenzen fir die
Jugendhilfepolitik in Baden-Wirttemberg nach sich? Wenn ja, welche? Wenn nein, warum nicht?

Wie immer sind wir offen fur Beitrdge aus der laufenden Praxis, fir Hinweise auf Veranstaltungen, Tagungen,
Materialien.

Einsendeschluf3; 1.3.1999



