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Die LAG Médchenpolitik und die LAG Jungenarbeit Baden-
Wiirttemberg — die beiden Landesarbeitsgemeinschaften, die
sich flir die Berlicksichtigung der unterschiedlichen Lebenslagen
von Madchen und Jungen in der Kinder- und Jugendhilfe nach
§ 9 Abs. 3 KJHG und § 12.3 LKJHG einsetzen — stehen in regel-
maBigem inhaltlichem Austausch. Im Jahr 2002 haben wir uns
erstmals zur Durchfilhrung eines gemeinsamen Fachtags ent-
schlossen.

Der Fachtag ,,(K)Ein Job — und was dann? Berufliche und biogra-
phische Optionen junger Frauen und Ménner” am 27. 11. 2002
in Stuttgart zielte darauf ab, die Erwartungen, Wiinsche und
Chancen von Madchen und Jungen in Hinblick auf ihre Berufs-
und Lebensgestaltung geschlechterdifferenziert zu betrachten.
Dieser Zugang erschien uns innovativ und zukunftsweisend, weil
Geschlechterbeziige in der Berufsorientierung bislang eher sepa-
rat jeweils ausschlieBlich fiir Jungen oder fiir Madchen themati-
siert wurden (oder in koedukativen Zugangen tendenziell latent
blieben). In einem gemeinsamen geschlechterbezogen qualifi-
zierten Gespréchsforum sollten deshalb insbesondere positive
Modelle aufgegriffen werden, die fiir Madchen oder Jungen neue
berufliche und biographische Optionen darstellen.

Der Fachtag richtete sich insgesamt an Frauen und Manner, die
ein Interesse an geschlechtsspezifischen Fragestellungen mit-
brachten und die madchen- und jungenbezogene Frage-
stellungen in einem gemischtgeschlechtlichen Kontext diskutie-
ren wollten. Angesprochen waren vor allem Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus den Bereichen Schule, Jugendberufshilfe,
Jugendarbeit und Jugendhilfe.

Mit der Frage der Gestaltung beruflicher Optionen war das
Thema des Fachtags in einem zentralen Lebensbereich von
Jugendlichen und jungen Erwachsenen verortet. Dort gibt es auf
der einen Seite deutlich geschlechtsspezifische Implikationen —
etwa in den Bereichen der Berufswahl, der beruflichen Chancen
oder der biografischen Verldufe. Auf der anderen Seite sehen wir
in Zeiten einer Annaherung biografischer Vorstellungen von
Madchen und Jungen etwa in Bezug auf die Vereinbarkeit von
Familienaufgaben und Berufstatigkeit oder hinsichtlich einer

Gunter Neubauer, Ulrike Sammet

partnerschaftlichen Verteilung von Aufgaben (vgl. Shell-Studie
2000) gentigend Anhaltspunkte fiir einen geschlechteriibergrei-
fenden Diskurs. Interessant erschien uns gerade eine Betrachtung
und Abgrenzung der gemeinsamen und der spezifischen
Lebenslagen von Médchen und Jungen.

Unter diesen Vorzeichen sollten im Rahmen des Fachtags
geschlechtsbezogen ungleich verteilte Ressourcen sowie einge-
schrankte, verwehrte oder verschilttete Zugdnge an der
Schnittstelle zwischen beruflichen und biografischen Optionen
herausgearbeitet werden. Daneben sollte auch insbesondere the-
matisiert werden, wo positive Erfahrungen vorliegen und wie
modeme Vorstellungen einer Geschlechterbalance von jungen
Frauen und Mannerm aufgenommen sowie gelingend und nach-
haltig umgesetzt werden kénnen.

Unter einer Perspektive des Gender Mainstreaming wurden bei
dem gemeinsamen Fachtag der LAGs unter anderem Bereiche
wie Schule, Jugendberufshilfe, Jugendarbeit und Jugendhilfe mit
ihren jeweiligen strukturellen Bedingungen in den Blick genom-
men, um einen entsprechenden Entwicklungsbedarf sowie
Entwicklungspotenziale herauszuarbeiten.

Das gemischte Vorbereitungsteam hatte im Vorfeld gemeinsame
Leitfragen und thematische Linien des Fachtags herausgearbei-
tet;

* \Welche Konzepte von Arbeit und Berufstétigkeit entwickeln
Madchen und Jungen, welche Bedeutung haben sie fiir ihre
aktuellen Geschlechterkonstruktionen?

® Welche Auswirkungen haben die Veranderungen der Arbeits-
gesellschaft und die damit verédnderten Anforderungsprofile auf
Madchen und Jungen?

* Welche Ableitungen lassen sich aus einer geschlechtsbezagen
qualifizierten Analyse des vorliegenden statistischen Daten-
materials gewinnen?

* Wie wirken sich Technologisierung, Qualifizierungsbedarf und
Ausleseverfahren auf Méadchen und Jungen aus?

* Welche positiven berufsbezogenen Entwicklungen und Ver-
anderungen werden angeregt, welche neuen Optionen werden
erdffnet, welche neuen Risiken entstehen?

o Auf welche férderlichen oder hinderlichen Bedingungen treffen
moderne biografische Optionen von Madchen und Jungen
etwa in Bezug auf die Vereinbarkeitsfrage?

* Welche Ubergangsrisiken, welche Briiche und Brechungen sind
auszumachen?

* Wie und wo gehen berufliche und biografische Optionen von
Madchen und Jungen zusammen, wo nicht?

o Wie integrieren Madchen- und Jungenarbeit berufliche Per-
spektiven von Méadchen und Jungen?

Dar(iber hinaus ging es uns um die geschlechterbezogenen pro-
fessionellen Implikationen auf der Ebene der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, aber auch der jeweiligen Organisationen und fiir
das System der Ubergangshilfen, der Berufsvorbereitung und
-orientierung und der Jugendberufshilfe. Dieses System ist zurzeit
selbst einem Prozess des Umbaus und der Weiterentwicklung
unterzogen. Gerade auch wenn es deshalb oft so scheinen mag,
als ob es Wichtigeres und tiberlebensnotwendigere Themen gibt
als Geschlechterdifferenzierung, so halten die beiden LAGs an
der die Angebote und MaBnahmen qualifizierenden Wirkung
einer geschlechterbezagenen Reflexion in diesem Arbeitsfeld fest.

So finden sich einige Antworten auf diese Fragen in den hier
dokumentierten Vortragstexten, in erweiterten und erganzten
Workshopberichten sowie in Beitragen der LAGs, die die Ergeb-
nisse des Fachtags fokussieren.

Wir danken an dieser Stelle allen, die zum Gelingen des Fachtags
beigetragen haben und die uns ihre Beitrage zur Verfigung
gestellt haben. Der Dank gilt auch der vhs Stuttgart als
Kooperationspartnerin fiir diese Veranstaltung sowie dem
Sozialministerium und dem Ministerium fiir Kultus, Jugend und
Sport des Landes Baden-Wiirttemberg, die die Durchfiihrung des

Fachtags bzw. die Erstelling der vorliegenden Handlungs-
empfehlungen finanziell unterstitzt haben.

Unserer Meinung nach war der erste gemeinsame Fachtag ein
quter Erfolg — sowohl in Bezug auf die Kooperation der LAGs wie
auch bei der inhaltlichen Aufarbeitung von Themen der Berufs-
orientierung und Lebensplanung von jungen Frauen und Man-

nern. Das entnehmen wir auch einigen positiven Riickmeldungen
aus dem Kreis der Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Das durch-
géngige Prinzip einer doppelten Geschlechterdifferenzierung —
Was ist spezifisch fiir Jungen und Médchen? Was sind gemeinsa-
me Themen, Lebenslagen und Sozialisationsbedingungen? — hat
sich bewahrt und kann als modellhaft gelten. Eine spdtere
Wiederholung bei Fachtagen, Seminaren usw. ist also nicht aus-
geschlossen.
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Find:é_p_;,oder gefunden werden -
Biographische und berufliche Wege von

~ Frauen

Fast durchgehend gilt, dass die Mdglichkeiten fiir junge Frauen
nie umfangreicher waren, ihre Chancen nie besser. Und in der
Tat: In der jungen Generation sind Frauen besser gebildet,
Madchen stellen mehr Abiturientinnen als junge Manner und
sind unter den Jugendlichen, die die Schule ohne Abschluss ver-
lassen, in der Minderheit, Sie absolvieren im gleichen Umfang
wie Jungen eine Ausbildung und nehmen ebenso hdufig ein
Studium auf wie junge Manner. Alles also in bester Ordnung?
Nicht ganz. Denn junge Frauen konzentrieren sich auf wenige
Berufe und Studienfacher, sie sind in Deutschland vor allem im
schulischen Ausbildungswesen (iberreprésentiert, im dualen
System dagegen deutlich unterreprasentiert. Schon wahrend der
Ausbildung stellen sich also Weichen. Schulische Ausbildungen
kosten Geld, Lehren bringen Geld. Auch die Absicherung und
Chancen nach der Aushildung sind ungleich verteilt. Eine
Ausbildung im dualen System birgt trotz schwieriger Arbeits-
marktbedingungen die gréBten Chancen auf eine Anstellung
nach der Aushildung; die beruflichen Vollzeitschulen sind dage-
gen oftmals eine Art ,Warteschleife”, die den Schritt in den Beruf
verzogert (Nissen/Keddi/Pfeil 2003). Und nicht zuletzt: Frauen
kénnen ihren Bildungsvorsprung nicht in berufliche Plazierungen
umsetzen.

Zwischen neuer Optionsvielfalt und alten Zwangen

Dach nicht allein die Berufsfindung ist ein zentrales Thema fiir die
jungen Frauen. Sie befinden sich in einer Lebensphase, in der sie
sich mit verschiedenen, tradierten wie modemisierten Frauen-
leitbildern  auseinandersetzen miissen (Keddi/Pfeil/Strehmel/
Wittmann 1999, Oechsle 1998). Die aktuellen, allgemein aner-
kannten Leitbilder fiir junge Frauen lassen sich kurz zusammen-
fassen in das eher als traditionell geltende Dreiphasenmodell und
das ,modernisierte” Frauenbild der Mutter, die auch berufstétig
ist, also der sogenannte , doppelte Lebensentwurf” von Frauen,
Fir die jungen Frauen heift dies, nicht nur ihren zukinftigen
Berufsweg planen zu missen oder iiber kiinftige Partnerschafts-
oder Familienmodelle nachzudenken, sondern ihre individuellen
Vorstellungen in Ubereinstimmung mit den kollektiven Leit-
bildern und gesellschaftlichen Yorgaben zu bringen. Und diese
sind nicht nur sehr unterschiedlich, sondern oftmals auch ausge-
sprochen widerspriichlich. Diese Uneindeutigkeit verlangt von
den jungen Frauen ein hohes Maf an individueller Orientierung
(Dausien 1996, Geissler/Qechsle 1996). Sie suggerieren eine
Vielfalt an Optionen und eine breite Machbarkeit: Frauen schaf-

fen ein gemiitliches Heim, bekommen wohlerzogene Kinder und
gehen — so das Leitbild des doppelten Lebensentwurfs — neben-
her einem gutbezahlten Job nach. Ist er weniger gut dotiert, typi-
scherweise in Teilzeit, verfligen sie iber einen Partner der mit sei-
nem Einkommen die Familie erndhren kann und will. Dass er sie
nie verlasst, sie diese Partnerschaft lebenslang aufrechterhalten
wird, ist diesem Bild inhdrent. In der Praxis — und gerade, aber
nicht nur der sozialen Arbeit — sieht es anders aus. Hier begegnen
uns Madchen und Frauen, deren Optionen weit weniger vielseitig
sind. Madchen und Frauen, die Schwachen und Starken haben
und ihren Alltag meistern, irgendwie. Oder auch nicht. Sie haben
oftmals begrenzte Ressourcen und stoBen auf gesellschaftliche
Strukturen, die diesen Mangel an Ressourcen betonen und ver-
starken.

Gesellschaftliche Leitbilder und Vorstellungen gehen also nicht
gerade konform mit der banalen statistischen Realitat. Dort fin-
den sich beispielsweise zahlreiche Frauen, die in schlecht bezahl-
ten und wenig anerkannten Frauenberufen arbeiten, Frauen, die
aufgrund mangelnder Ressourcen keinen Beruf haben oder
bekommen werden, Frauen, die allein erziehend und versorgend
sind. Diese Liste lieBe sich fortsetzten. Sie lasst sich aber auch
erganzen um Frauen, die auch unter ungiinstigen Lebens-
bedingungen zufrieden leben und ihr Leben auch unter weniger
idealen Bedingung gestalten.

Frauen kénnen — genau wie Manner — nicht als homogene
Gruppe betrachtet werden, ihre Bedtirfnisse lassen sich nicht ver-
allgemeinern. Sie sind hachst unterschiedlich und so wirken auch
die unterschiedlichen Rahmenbedingungen auf die Frauen nicht
in gleicher Weise, Es lassen sich jedoch Gemeinsamkeiten zwi-
schen Frauen finden, die weniger auf die allgemeine Lebens-
situation, sondern eher auf grundsatzliche Vorstellungen, Plane
und Ziele in ihrem Leben hinweisen und ihre individuellen bio-
graphischen Wege strukturieren, die , Lebensthemen”.

Lebensthemen junger Frauen

Die Lebensthemen sind das Ergebnis der Untersuchung , Ent-
wicklungsprozesse familialer und beruflicher Lebenszusam-
menhange junger Frauen”, gefordert vom Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend. Sie wurde (ber einen
Zeitraum von sieben Jahren mit 125 Frauen aus Bayern und
Sachsen am Deutschen Jugendinstitut Minchen (DJI) durchge-

fahrt  (Keddi/Pfeil/Strehmel/Wittmann 1999). Von Interesse
war dabei herauszufinden, wie junge Frauen ihr Leben entwerfen
und gestalten, die sich in einer Lebensphase befinden, in der
wichtige Entscheidungen und Statusiibergange anstehen.
Hintergrund ist die Annahme der aktuellen Biographieforschung,
die davon ausgeht, dass die Biographien junger Frauen zwar
sozial vorstrukturiert, jedoch individuell konstruiert sind und
junge Frauen als Akteurinnen ihres Lebens und als Subjekte sieht,
die nicht nur , den Umstanden” oder gesellschaftlichen Struk-
turen ausgeliefert sind. Die individuelle Lebensgestaltung wird zu
einem Projekt, das es zu organisieren gilt (vgl. Hoernung 2000).

Lebensthemen als versteckter Sinn
weiblicher Biographien

Die Lebensthemen bestdtigen eine der Grundannahmen der
Biographieforschung, nach der Lebensentscheidungen nicht ad
hoc getroffen werden, sondern als Lebenskonstruktionen in , bio-
graphische Horizonte" und individuelle Sinnstrukturen eingebun-
den sind. Beobachtet man die biographischen und auch beruf-
lichen Wege von Frauen, erscheinen sie oftmals als chaotisch und
uneindeutig. Blickt man jedoch genauer hin, lasst sich in den
Biographien der Frauen ein ,roter Faden” erkennen — das
Lebensthema.

Ein Lebensthema zieht sich durch das Denken, Fihlen und
Planen der jungen Frauen und lenkt ihre Handlungen und
Entscheidungen (iber einen langeren Zeitraum. Es ist den Frauen
oftmals selbst nicht bewusst und auch von auBen nicht auf den
ersten Blick erkennbar. So ist auch der ,Optionshorizont”
(Diezinger/Rerrich 1998: 170), den die jungen Frauen fiir sich
wahmehmen, stark entlang der Lebensthemen orientiert.

Die Herangehensweise an die Lebensbereiche Beruf und Familie
ist hachst unterschiedlich. Entsprechend gilt die Aufmerksamkeit
den strukturellen Widerspriichen der beiden Lebensbereiche:
.Wie auch immer junge Frauen fiir ihre Biographie die beiden
Bereiche Beruf und Familie planen — sei es als ein Nacheinander,
als Gleichzeitigkeit oder als sich ausschlieBend — so ist doch die
jeweilige Prioritatensetzung eng mit den Bedingungen und
Méglichkeiten im jeweils anderen Bereich verflochten” (Lemmer-
mohle 1997: 35). Eines jedoch Idsst sich zeigen: Der , doppelte
Lebensentwurf”, also die Orientierung auf Familie und Beruf, ist
fiir einen Teil der Frauen zentral und handlungsleitend — aber
eben nur flir einen Teil. Fiir andere Frauen steht die Vereinbar-
keitsfrage nicht im Vordergrund ihres Lebens.

Die Lebensthemen im Einzelnen

Bereichshezogene Bereichsunspezifische

Lebensthemen Lebensthemen

o Familie » Eigener Weg

* Doppelorientierung * Gemeinsamer Weg
Beruf und Familie * Status quo

 Beruf * Suche nach Orientierung

Im weiteren sollen einige Lebensthemen mit ihren zentralen
Merkmalen kurz vorgestellt werden. Beriicksichtigt werden aus-
schlieBlich die Lebensthemen junger Frauen.'

Bereichshezogene Lebensthemen

Die eine Gruppe von Lebensthemen bezieht sich auf einen der
. klassischen” Lebensbereiche Beruf und/oder Familie. Wesentlich
an diesen Lebensthemen ist, dass der jeweilige Lebensbereich,
der das Lebensthema kennzeichnet, die Vorstellungen, die Ent-
scheidungen und das Handeln der jungen Frauen maBgeblich
bestimmt.

Lebensthema Familie

»Ein Mann mit gutem Einkommen, zwei Kinder, Haus-
chen, das wiirde mich ausfiillen!”

Prioritat hat im Leben der Frauen mit diesem Lebensthema die
Familie. Sie haben klare Vorstellungen und Plane zur Ver-
wirklichung ihres Familienwunsches, die jedoch nicht dber die
Phase der Familiengriindung hinausgehen. Selbstverwirklichung,
Reisen, Freundschaften oder auch berufliche Maglichkeiten wer-
den hinten angestellt, sind weniger relevant. Die Partnerschaft
hat fiir diese Frauen eine klare Funktion. Sie wird unter dem
Blickwinkel der Familientauglichkeit, also der Eignung des
Partners als Vater der gemeinsamen Kinder und als Familien-
erndhrer betrachtet. Die Frauen sehen durchaus auch Ein-
schrankungen dieser Lebensform, die fast ausschlieBliche
Verantwortung fiir Kinder und Haushalt, kein eigenes Ein-
kommen usw. — halten aber trotzdem an diesem Ideal fest.
Gleiches gilt fiir Frauen, deren Partnersuche nicht bilderbuchma-
Big verlief, auch sie weichen nicht von ihren Idealvorstellungen
ab. In ihren Pldnen — wie auch dann in der Umsetzung dieser
Plédne — ldsst sich eine eindeutige Abfolge von Partnerschatt,
Berufstatigkeit, EheschlieBung und Eigentum und erst dann die
Geburt des ersten Kindes erkennen.

Einen eigenstandigen Wert jenseits von dem finanziellen Aspekt
hat der Beruf flr die Frauen nicht. lhnen ist es wichtig, durch die
Berufstatigkeit zur Umsetzung ihre Plane beizutragen. Als solches
ist die Berufstatigkeit — wenn finanziell moglich - beschrénkt auf
die Zeit vor der Kinderphase. Eine dauerhafte Berufstétigkeit oder
gar eine berufliche Karriere sind fiir diese Frauen keine Option,
sondern immer nur ein Ubergangsstadium und zeitlich befristet.
Berufliche Chancen lassen sie verstreichen: ,es rentiert sich
nicht". Frauen mit dem Lebensthema ,Familie” folgen dem
sogenannten Dreiphasenmodell. Sie haben eine unterteilte
Lebensplanung: die Zeit vor, mit und nach den Kindern. Die oft
formulierte Annahme, Frauen fliichten aus dem Beruf in die
Familie, trifft fir diese Frauen nicht zu. Sie sehen die Rolle der
Frau ganz klar in der Familie und setzen diese Vorstellung auch
um. Die Frauen sind nicht passiv, wie ihnen oftmals zugeschrie-
ben wird, sondern duBerst aktiv, um ihre Ziele zu verwirklichen.

1Das heift nicht, dass Manner keine

Lebensthemen haben, es heibt nicht,
heindimen
sionalen Lebensentwurf haben. Genau
wie die jungen Frauen haben auch sie
vielfaltige Lebensthemen, z.T. anders
akzentuiert und vor dem Hintergrund
des mannlichen Leitbildes des Familien
armahrers.

dass sie ainen aus:




2An dieser Stelle zeigt sich der Vortell
der Anlage der Studie. Dadurch, dass
die Frauen ober mehrere Jahre immer
wieder befragt wurden, konnten un-
terschiedliche Orientierungen, Suchbe-
wequngen und auch Schwankungen in
den vordergrindigen Handlungsmus-
tem erfasst werden.

Lebensthemen ,Beruf” und ,Doppelorientierung auf
Beruf und Familie”

Ahnlich eindeutig strukturiert und zielgerichtet sind die
Lebensthemen ,Beruf” und , Doppelorientierung auf Beruf und
Familie”, Liegt beim Lebensthema ,Beruf" der Fokus der Frauen
klar auf der Umsetzung ihrer beruflichen Ziele, setzten Frauen mit
dem Lebensthema , Doppelorientierung™ auf die Verwirklichung
ihrer Vorstellungen in beiden Lebensbereichen. Frauen mit dem
Lebensthema Beruf stellen ihre berufliche Entwicklung ber alles
andere, Partnerschaft oder Kinderbetreuung (nicht aber der
Kinderwunsch!) werden dem untergeordnet. Der Partner wird
stark in die Alltagsarbeit eingebunden. Frauen mit dem
Lebensthema Beruf vereinbaren ihre Berufstatigkeit mit , dem
restlichen Leben” — auch wenn sie Widerstand durch andere
erfahren und erleben, dass ihr Lebensmodell nicht unbedingt den
gesellschaftlichen Leitbildern und Vorstellungen entspricht,
Wahrend Frauen mit dem Lebensthema Beruf ihre beruflichen
Wege stringent verfolgen und planen, die Frage der Familien-
planung dagegen eher auf sich zukommen lassen, gehen Frauen,
die eine Balance beider Bereich erreichen wollen, beide Bereiche
duBerst strategisch an. Fir Frauen mit dem Lebensthema
Doppelorientierung sind ihr Beruf und die Familie gleichermafen
wichtig. Sie méchten keinen der Lebensbereiche missen und
machen alles, um diesen Spagat zu vollbringen. Der Beruf ist fiir
sie eine Selbstverstandlichkeit, ebenso wie Kinder. Entsprechend
werden beide Bereiche genau geplant. Im Gegensatz zu Frauen
mit dem Lebensthema Familie hat die Partnerschaft einen eige-
nen Wert auch unabhangig von der Familienplanung, wenngleich
die Familienaufgaben in der Regel von den Frauen bewaltigt wer-
den. Sie legen Wert auf interessante Aufgaben wie auf berufli-
ches Fortkommen. In jedem Fall spielt bei beiden Lebensthemen
der Beruf eine groBe Rolle, ist von elementarer Bedeutung —
unabhangig vom Ausbildungsniveau und Qualifikation.

Bereichsunspezifische Lebensthemen

Wahrend sich der ,rote Faden” im Leben von Frauen mit
bereichsbezogenen Lebensthemen relativ leicht identifizieren
lasst, gestaltet sich dies schwieriger, wenn fiir die Frauen Beruf
undfoder Familie nicht an erster Stelle stehen. Innerhalb dieser
Lebenshereiche ist keine eindeutige Konstanz zu erkennen. Im
Gegenteil, einzelne Fragen und Plane sind in unterschiedlichen
Lebensphasen unterschiedlich wichtig, die Frauen orientieren sich
eher an biographischen Entwicklungsprozessen. Dies wére an
sich nicht der Rede wert, doch werden diese Frauen oftmals ver-
kannt. lhnen wird zugeschrieben, dass sie unstet, wankelmiitig,
sprunghaft oder auch nur langweilig, phlegmatisch und desinte-
ressiert sind. Dies trifft besonders zu, wenn junge Frauen sich
nicht fiir einen Beruf entscheiden kénnen, an formalen Hiirden
scheitern, nach kurzer Zeit aufgeben oder keinen Wert auf eine
Partnerschaft und Familiengriindung legen. Hier stellt sich die
Frage, welche biographischen Wege wollen diese jungen Frauen
gehen, zeigt sich auch bei diesen Lebensweisen ein ,roter
Faden"? Retrospektiv betrachtet zeigt sich, dass diese Frauen ihr
Lebensthema Gber die gesamte Zeit ebenso stringent verfolgen

wie Frauen mit einem auf Beruf und/oder Familie bezogenen
Lebensentwurf und vor diesem Hintergrund ihr Handeln durch-
aus sinnhaft erscheint.”

Lebensthema Eigener Weg

. Traume muss man auch verwirklichen!”

Frauen mit dem Lebensthema , Eigener Weg" streben nach per-
sonlicher Weiterentwicklung und bemihen sich um die
Entfaltung eines eigenen Lebensstils. Den eigenen Weg zu finden
bedeutet fiir sie zugleich, das bislang Erreichte immer wieder zu
hinterfragen und mit den aktuellen Bedirfnissen abzugleichen.
Betrachtet man die einzelnen Lebenshereiche, so ist festzustellen,
dass der Beruf oftmals als reiner Broterwerb dient und die Frauen
weder Aufstieg noch eine zentrale Position anstreben. Wichtiger
sind ihnen die Inhalte, doch nur selten entspricht ein Beruf ihren
aktuellen Interessen, eine Entscheidung fiir einen Beruf fallt
ihnen deshalb schwer, Erst wenn es ihnen gelingt, einen
Arbeitsplatz zu finden, an dem sie persénliche Neigungen und
Erwerbstatigkeit verbinden konnen, verstarkt sich die Bedeutung
des Berufs fiir sie. Mehrere Anldufe und verschiedene Formen der
Erwerbstatigkeit sind nicht ungewdhnlich. Ein Weg dahin ist fiir
diese Frauen die berufliche Selbststandigkeit: die ,eigene Herrin”
zu sein, kommt ihrem Beddirfnis nach Selbstentwicklung und
Autonomie nahe — zumindest zeitweise.

Familie zu haben, insbesondere in Form einer Kleinfamilie, lehnen
die Frauen durchweg ab — sie kénnen sich vorstellen, Kinder zu
haben, und sich darauf zu konzentrieren — aber nicht in klassi-
scher Weise. Auch die gleichzeitige Vereinbarkeit von Familie und
Beruf st fiir sie nicht erstrebenswert — die Frauen wiirden sie als
Doppelbelastung empfinden, die sie nicht tragen wollen. Sie
machten auch keine Rollenumkehr; ein Rollenmodell wie das der
Karrierefrau, die allein berufliche Ziele erreichen will, ist ihnen
suspekt. Ihnen ist es wichtig, ihre persénlichen, eigenen Ziele zu
verfolgen — unabhéngig von bestehenden Rollenmustern. Einen
hohen Stellenwert haben fiir die Frauen Partnerschaft, Freund-
schaften und befriedigende Beziehungen zu anderen Menschen.
Insgesamt werden also Partnerschaft wie auch Beruf, Kinder wie
auch eine Lebensgemeinschaft als Optionen gesehen, die der
Selbstentfaltung dienen, sie sind aber nicht als feste, unabander-
liche GroBen im Leben zu verstehen.

Lebensthema ,Gemeinsamer Weg”

«Wenn ich jemanden kennengelernt hatte, der nicht studiert
hatte, hatte ich vielleicht nicht studiert, so einfach ist das!”
Dreh- und Angelpunkt im Leben dieser junger Frauen mit diesem
Lebensthema ist eine Partnerschaft, die auf Dauer und Zukunft
ausgerichtet ist. Den Frauen geht es nicht um einen Partner um
jeden Preis, sondern um den ,richtigen” Partner, der in der
Gegenwart Gemeinsamkeit leben und fiir die Zukunft Gemein-
samkeit planen will. Die Frauen wollen ihre Lebensplane mit
einem anderen Menschen synchronisieren, in dieser Absicht sind
sie kompromisslos. Die Lebenspldne des Partners miissen dabei
nicht mit ihren eigenen, oftmals vagen Vorstellungen identisch

sein, die Frauen zeigen eine hohe Flexibilitat und Offenheit
gegeniiber den Interessen des Partners. Der dringende Wunsch
nach personlicher Autonomie ist ihnen fremd, ohne dabei abhén-
gig oder unselbststéndig zu sein; den Frauen geht es um die
Méglichkeit, gemeinsame Vorstellungen und Ziele zu entwickeln
und diese in Ubereinstimmung innerhalb der Partnerschaft zu
verwirklichen.

Die meisten Frauen mit diesem Lebensthema sind beruflich eta-
bliert, oft sehr qualifiziert und engagiert, aber ohne explizite
Karriereambitionen. Eine Berufstatigkeit ist fir sie wichtig, um
Einkommen zu haben und Unabhéngigkeit zu bewahren. Sie
wiinschen sich eine zufriedenstellende Tatigkeit, wiirden aber
ihre berufliche Entwicklung in jedem Fall fiir den Partner zurlick-
stellen. Vor diesem Hintergrund sind auch Richtungswechsel
vollig akzeptabel. Die Aufgabe des erlernten Berufs, der Wechsel
der Ausbildung oder auch der Abbruch, um im gemeinsamen
Betrieb mitzuarbeiten, , etwas gemeinsames aufzubauen” sind
fiir die Frauen konsequente Schritte, um das Projekt ,Ge-
meinsamkeit” voranzutreiben. Der Beruf selbst stellt fir sie damit
oft nicht mehr als ein Vehikel dar, das es erlaubt, gemeinsame
Plane bzw. die des Partners zu verwirklichen. Die Frage nach
Kindern dagegen ist fiir diese Frauen weit weniger wichtig —
Kinder wiirden die Frau zur Mutter machen, den Mann zum Vater
— das Paar mutiert zur Familie, der gemeinschaftliche Aspekt
der Partnerschaft tritt zuriick. Um diesem Fall vorzubeugen, ent-
wickeln die Frauen eine Reihe von Strategien, um den Kin-
derwunsch aufzuschieben, wenn nicht gar aufzugeben — die
Begriindungen sind vielfaltig.

Lebensthema , Status Quo"

»Ich habe alles, was ich will!"

Die jungen Frauen mit diesem Lebensthema empfinden ihr Leben
im Gleichgewicht, ihre Alltagsarrangements als zufriedenstellend.
Autonomie und personliche Unabhéngigkeit sind ihnen wichtig,
vor allem die Unabhéngigkeit von einem Partner und dessen
Einkommen. Dariiber hinaus haben sie keine weitergehenden
biographischen Ziele; sie machten ihr Leben nach ihren Vor-
stellungen gestalten und genieBen. Sie legen wenig Wert auf
Selbstentfaltung und individuelle Weiterentwicklung. Entsprech-
end haben die Freizeitgestaltung und der Freundeskreis eine
hohe Prioritat, wihrend die anderen Lebensbereiche eine eher
nachgeordnete Rolle spielen.

Von einer Familiengriindung und Kindern sehen sie ab. Sie neh-
men ihr Leben abseits von der klassischen Frauenrolle als Mutter
oder auch als berufstéatige Mutter mit Kind wahr. Lassen sie sich
auf eine Partnerschaft ein, bevorzugen sie eine Beziehung ohne
gegenseitige Verpflichtungen oder Abhdngigkeitsverhdltnisse.
Kinder und Ehe sind damit weitgehend ausgeschlossen fiir sie,
das Risiko, in einer traditionellen Rollenbeziehung eben doch
abhngig zu werden, halten sie fir zu groB. Der Beruf sichert das
Auskommen, die Tatigkeit und das Arbeitsklima miissen befriedi-
gend sein, nimmt die Erwerbstatigkeit doch einen groBen Teil der
Zeit in Anspruch. Wichtig sind insbesondere die Zusammenarbeit
mit den Kollegen, demgegeniiber tritt der inhaltliche Aspekt in
den Hintergrund. Auch die Berufswahl bereitete den Frauen kein

groBes Kopfzerbrechen: Die Frauen nutzen Gelegenheiten, grei-
fen Anregungen von Eltern oder Berufsheratung auf und finden
sich iberall gut zurecht, solange das betriebliche Umfeld stimmt;
Aufstiegsinteressen bestehen nicht.

Lebensthema ,Suche nach Orientierung”

"

JIrgendwann einmal zufrieden sein
Anders dagegen stellt sich die Situation fir Frauen mit dem
Lebensthema , Suche nach Orientierung” dar. Sie sind unzufrie-
den mit der eigenen Situation, treten auf der Stelle. Im
Vordergrund steht das Bemiihen, das Leben zu bewaltigen. Oft
weisen sie psychosomatische Symptome auf, vielfach fehlen
weitergehende Ressourcen — d.h. sie haben ein geringes
Bildungsniveau, eine Aushildung, mit der sie nie die beruflichen
Wiinsche befriedigen konnen, keine Unterstitzung durch eine
funktionierende Partnerschaft, Freunde oder Eltern. Allerdings
untemnehmen die Frauen keine ersichtlichen Bemiihungen, den
gegenwartigen Zustand zu verandern. Samtliche Ideen verharren
auf einer seltsam vagen Vorstellungsebene und zeigen sich
widerspriichlich. Ansétze zur Realisierung finden sich nicht. Die
Frauen formulieren eine Bedingtheit, die so kaum einzuldsen ist.
Die Frauen mit diesem Lebensthema sind Gber die Zeit beruflich
weitgehend etabliert, d.h. sie gehen einer Arbeit nach, haben ihr
Auskommen, wenngleich auf einem niedrigen Niveau. Sie identi-
fizieren sich nicht mit Arbeit, lehnen sie oftmals ab. Veran-
derungen dieser Situation erreichen sie nur durch Druck von
auBen, z.B. durch Kiindigung oder massiver Krankheit — oftmals
ohne die Chance zu nutzten, Grundlegendes zu dndern. Daneben
bietet ihnen die Erwerbstétigkeit die Méglichkeit, mit anderen
Menschen in Kontakt zu treten. Aus diesem Grund nimmt der
Beruf einen hohen Stellenwert in ihrem Leben ein. Neben der als
wenig zufriedenstellend empfundenen Berufsarbeit verfolgen die
Frauen nicht viel anderes. Sie sind damit beschaftigt, ihren Alltag
zu (iberstehen. Partnerschaften werden von den Frauen einge-
gangen, doch auch hier finden sie wenig persénliche Erfiillung.
Die Frauen betonen, dass sie sich ,eigentlich” Familie und Kinder
wiinschen, doch ihre Vorstellungen bleiben blass.

Jede der Frauen mit diesem Lebensthema setzt sich individuell
einem hohen personlichem Erwartungsdruck aus. Jede formuliert
Anforderungen an sich, die kaum zu erfiillen sind. Doch gerade
dieses hohe Anforderungsniveau erméglicht ihnen auch, ihre
Situation unveréndert zu lassen, keine weiteren Anstrengungen
unternehmen zu miissen: sie sind krank, alles wird sich nicht ver-
andern. Sie haben keine Chancen auf dem Arbeitsmarkt, deshalb
miissen sie im ungeliebten Job ausharren usw.. In dieser Haltung
zeigt sich ein grundsatzliches Problem der Frauen auf der , Suche
nach Orientierung”: Sie spliren den gesellschaftlichen oder fami-
lidren Druck, bestimmten Erwartungen zu geniigen, z.B. zu heira-
ten, Kinder zu bekommen oder auch den Familienbetrieb weiter
zu fithren. Gleichzeitig verfiigen sie (iber zu wenige Ressourcen,
um sich diesen Erwartungen zu entziehen. Es sind Frauen, die
sich oftmals auBen vor fiihlen, weil sie nicht leben wie alle ande-
ren, aber auch nicht wie die anderen sein wollen oder kdnnen.
Ziel der Frauen bleibt es, iberhaupt einen Lebensentwurf fiir sich
zu entwickeln, Auswege zu finden und ,irgendwann mal zufrie-




den zu sein.” Entsprechend ist das Rollenverstandnis der Frauen
ambivalent: sie sehen sich den Anforderungen gesellschaftlicher
Leitbilder gegeniiber, konnen oder wollen diese aber nicht repro-
duzieren, ohne in der Lage zu sein, sich von ihnen zu distanzieren,

Berufsfindung im Zeichen der Lebensthemen

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass also die biographischen
Wege junger Frauen héchst unterschiedlich sind, sie einer be-
stimmten Schwerpunktsetzung folgen und dass dementsprech-
end auch die beruflichen Wege einen unterschiedlichen Verlauf
nehmen.

Das Konzept der Lebensthemen zeigt einerseits die Vielfalt der
weiblichen Lebensentwiirfe und will andererseits die Gleich-
wertigkeit der unterschiedlichen Lebensthemen betonen. Vielfalt
meint dabei, dass die Frauen, unabhdngig von regionaler Her-
kunft und Bildungsabschluss, unterschiedliche und oft wider-
spriichliche Lebensentwiirfe entwickeln, diese aber keinesfalls
beliebig sind. Gleichwertigkeit zielt auf Unmdglichkeit einer
Bewertung von Vielfalt. Lebensentwiirfe lassen sich nicht bewer-
ten — es gibt kein , besseres” oder ,schlechteres” Lebensthema.
Die Lebensthemen bieten einen Rahmen, die biographischen und
beruflichen Wege von Madchen und jungen Frauen zu verstehen.
Individuelle Lebensentwiirfe erhalten vor der Folie des dominie-
renden Lebensthemas biographische Stringenz. Durch die Brille
des Lebensthemas werden biographische Briiche, berufliche
(Um-)Wege, eigenwillige Planung und personliche Werdegénge
interpretierbar.

In der Folge muss der ,doppelte Lebensentwurf” als von allen
Frauen gew(inschte Lebensweise in Frage gestellt werden. Nur
ein Teil junger Frauen sieht fiir sich die Verbindung von Familie
und Beruf als wesentliche Triebfeder fiir ihr Leben an. Nicht jede
hochqualifizierte Frau hat Karriereambitionen und nicht jede
Arbeiterin will durch eine frihe Mutterschaft der éden Berufs-
arbeit entfliehen. Doch nach wie vor ist dieses Leitbild lebendig.
In der Praxis gehoren zwar Selbstverwirklichung und konomi-
sche Unabhangigkeit in Zusammenhang mit einer qualifizierten
Berufsaushildung zu den Zukunftsvorstellungen der meisten
Médchen und jungen Frauen. Wenn es aber um die konkrete
Uberlegung geht, wie ihr Leben aussehen kénnte, orientieren sie
sich oftmals an den gesellschaftlichen Leitbildern — und damit
der fast unumgénglichen Zustandigkeit fiir Familie und Kinder;
die eine dauerhafte Berufstatigkeit nicht gerade selbstverstand-
lich erscheinen 13t

Aus diesem Gesichtspunkt heraus ist es verstandlich, warum die
Berufswahl haufig duBerst pragmatisch und wenig leidenschaft-
lich angegangen wird. Warum sollte ich, wenn es wahrscheinlich
ist, nur fiir eine begrenzte Zeit erwerbstdtig zu sein, um dann
Hausfrau und Mutter zu werden, mich um einen zukunftstréchti-
gen, anspruchsvollen und vielleicht erndhrenden Beruf bemiihen?

Was kann nun das Konzept der Lebensthemen zu einer madchen-
und frauenspezifischen Lebens- und Berufsplanung beitragen?

Den biographischen ,roten Faden” suchen

Die verschiedenen Lebensthemen oder biographischen Orien-
tierungen sind nicht gebunden an Bildung, Herkunftsregion oder
konkrete Lebenssituation — nicht jedes Médchen ohne qualifizie-
renden Abschluss und jede Ahnung Uber ihre berufliche Zukunft
ist grundsatzlich unentschlossen und auf der ,Suche nach
Orientierung”, nicht jede junge Frau, die halbherzig eine Aus-
bildung absolviert, zu spat kommt, die Schule schwénzt per se
unmotiviert. Da die jungen Frauen ihr eigenes Lebensthema oder
besser; die Eckpunkte in ihrem Leben, an denen sie sich oft (un-
bewusst) orientieren, nicht erkennen kénnen, wird ihnen eine
offensive Lebensplanung dadurch erschwert; sie pendeln zwi-
schen ihren — oft unbewussten, nicht anerkannten —Wiinschen
und dem, was von ihnen erwartet wird. Hier kénnen Beratung
und Thematisierung helfen, die ,roten Féden" im Leben der jun-
gen Frauen sichtbar zu machen. Voraussetzung ist allerdings,
dass jede beratende Arbeit die Vielfalt und Widersprichlichkeit
von Lebensentwiirfen anerkennt und sensibel fiir sie ist — auch
wenn es nicht die eigenen sind {vgl. auch Meyer 2000, Rose
2000).

Aufklarung und Information

Neben der grundlegenden Aufgabe, junge Frauen dabei zu unter-
stiitzen, die eigenen grundlegenden Themen und Bediirfnisse zu
erkennen, um einen eigenen Lebensentwurf zu entwickeln, ist es
notig, ihnen auch dessen unterschiedliche Auswirkungen aufzu-
zeigen. Jede Umsetzung eines Lebensthemas ist mit Folgen
unterschiedlicher Art verbunden. Diese den jungen Frauen trans-
parent zu machen, ist Aufgabe von Jugendsozialarbeit,
Elternhaus, Schule oder sonstiger institutioneller Unterstiitzung.
Die jungen Frauen sollen wissen, dass eine Ehe in die Briiche
gehen kann und die Vorstellung des Partners als Familienerndhrer
schnell zum Bumerang werden kann. Der Verzicht auf eine aus-
reichende eigene Qualifizierung kann dann fatale Folgen haben,
die die eigenen Lebensumstande beschneiden. Genauso notwen-
dig ist es, die jungen Frauen Uber die einzelnen Berufe oder
Berufsfelder und die sich daraus erwachsenden — oder be-
schrankten — Chancen aufzukldren. Sie missen wissen, dass
etwa die typischen , Frauenberufe”, die sie an Berufsfachschulen
erlernen, mit massiven Einschrankungen verbunden sind — verlo-
rene Jahre fir die Rente, zumeist ohne Aufstiegs- und
Weiterqualifizierungspotential, geringe Einkommenschancen.
Hier erscheint es geboten, Aufklarung zu betreiben; Wie erfahre
ich, dass es beispielsweise als Zahnarzthelferin kaum maglich ist,
berufstatig zu sein und Familie zu haben?

Ebenso ist es wichtig zu wissen, welche Berufe gute Ein-
kommens- und Entwicklungschancen bieten. An dieser Stelle sind
m.E. Ansatzpunkte gegeben, Korrekturen vorzunehmen, das
Berufswahlspektrum junger Frauen auszuweiten und berufliche
Weichenstellungen vorzunehmen. Dies gilt in gleichem MaBe fur
Schule, Eltern oder Institution sozialer Arbeit. Wenn (iber die
aktuellen Ansatze und sinnvollen Anregungen zur Berufsfindung
hinaus — wie beispielsweise monoedukativer Unterricht in
bestimmten Fachern oder Anregungen, Madchen in technische

Berufsfelder zu lotsen, oder friihe Berufsbildung in der Schule —
Madchen und Frauen dazu angeregt werden, lber ihr spateres
Leben, ihre Vorlieben, Interessen und Bedirfnisse nachzudenken,
4sst sich auf dieser Basis eine individualisierte Unterstiitzung zur
Berufsfindung leisten.

Unterstiitzung in der Umsetzung

Unabhdngig davon, welche Lebensentwiirfe eine Frau entwickelt,
muss sie darin unterstiitzt werden, diese entsprechend ihrer
Ressourcen umzusetzen. Das ,Wie" drfte die zentrale Frage
sein. Natiirlich ist das schwierig, wenn die Ressourcen der jungen
Frauen begrenzt sind. Ein (schlechter) Hauptschulabschluss oder
die Lage auf dem Arbeitsmarkt lassen oftmals keine Wahlfreiheit:
Friseurin, Verkauferin oder Kinderpflegerin. Doch auch in diesem
Fall ist es fiir die jungen Frauen wichtig zu erkennen, welche
Zukunftsperspektiven mit den jeweiligen Berufen verbunden sind
und wie diese zu ihren eigenen Wiinschen und Vorstellungen
passen. Auch der Hinweis, dass ein Beruf keine lebenslangliche
Entscheidung sein muss, sondern ein Anfang, kann etwa
Madchen und Frauen motivieren, die unentschlossen sind, weil
sie keinen Beruf finden, mit dem sie sich identifizieren kénnen
oder dessen Nutzen sie nicht erkennen kdnnen. Gerade Frauen
mit niedrigen Bildungsabschliissen werden oft in einen
Ausbildungsberuf ,geschoben”, der sich aufgrund engen
Arbeitsmarktes, den Wiinschen der Eltern oder der staatlichen
Politik nicht oder nur sehr bedingt an den Vorstellungen der
Frauen orientiert.

An dieser Stelle kann Beratungsarbeit ansetzen: bewusst
machen, welche Chancen die Frauen trotz geringer Ressourcen
haben und die Frauen dabei zu unterstiitzen, einen eigenen, von
den gesellschaftlichen Vorstellungen unabhéngigen Lebens-
entwurf zu entwickeln und umzusetzen. Ziel sollte also sein, die
autohiographische Handlungskompetenz zu férdern und Mad-
chen in ihren biographischen Entscheidungen zu unterstiitzen.
Wichtige Kompetenzen, um die individuell richtigen Entschei-
dungen treffen zu konnen, sind Selbstreflexion, die bewusste
Wahrnehmung eigener Vorstellungen, die Fahigkeit, Handlungs-
spielrdume zu entdecken, sie zu nutzen und gestalten, die
Bilanzierung von Erfolgen und Misserfolgen sowie die erforderli-
che Flexibilitét bei der Entwicklung neuer Ziele.

Finden oder gefunden werden - ein Fazit

Die beruflichen wie die biographischen Wege junger Frauen sind
weder einfach noch eindimensional. Sie zeigen sich als vielfaltig
gepragt und beeinflusst von verschiedenen Institutionen, von
Medien, von Eltern und nicht zuletzt von begrenzten Ressourcen
und strukturellen Beschrankungen. Die Berufswahl ist das
Ergebnis eines langjahrigen Prozesses, in dessen Verlauf unter-
schiedliche Marker gesetzt werden, die an vielen Stellen wegwei-
send wirken und wirken konnen. Werden sich dariiber Eltern,
Politik, Schule und soziale Praxis bewusst, lassen sich hier
Weichenstellungen vornehmen, die die Berufswahl zu einer wirk-
lichen Berufsentscheidung machen kann. Die Berufswahl ist nur

ein Baustein im Hinblick auf die individuelle Biographie — wenn-
gleich ein bedeutender. Wichtig ist, die berufliche Entschei-
dungsfindung nicht von der biographischen Entwicklung zu tren-
nen; individuelle Lebensthemen zu erkennen, deren Perspektiven
und Konsequenzen aufzuzeigen und die jungen Frauen in der
Umsetzung zu unterstiitzen. Die StoBrichtung, die sich daraus
ergibt, heiBt also nicht, hier Berufswahl und da Lebensplanung,
sondern die Einbindung der Berufsfindung in die individuelle
Lebensplanung.
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on der quantitativen Verteilung
chter in diesen beiden
Funktionan, noch mehr aber dem
Image diese Funktionen als eher

en Tatigkeiten {abgesehen von
terinnen in typisch weiblichen
Sparten naturlich). Wie bedeutsam sal-
che Zuschrebungen sind, demonstriert
die  Vorstellung, ein  mannlicher
Sozialpadagoge seiin einem Team mit
ausschliesslich weiblichen Anlgitern
oder Meistern tatig.

Noch immer:

Arbeiten und die Familie ernahren?

Berufs- und Lebensorientierung von Jungen als Thema
und Aufgabe der Jugendsozialarbeit

Wir haben in den letzten drei bis vier Jahrzehnten eine tiefgrei-
fende Veranderung weiblicher Normalbiographien und weiblicher
Lebensentwiirfe erlebt. Es war zwar eher der Druck gesellschaft-
licher Verhaltnisse, der das zu Wege brachte als die Kraft weib-
licher Emanzipationshewegungen. Aber die allermeisten Frauen
empfinden diese Veranderung insgesamt als positiv, als berei-
chernd — wenn auch vielfach 1&ngst nicht ausreichend — aber
jedenfalls als Schritte in die richtige Richtung.

Ganz anders bei den Ménnern. Dort erleben wir zeitlich spater,
namlich erst allenfalls seit zwei Jahrzehnten, zunehmende Ang-
ste und Unsicherheiten davor, angestrebte Normalbiographien
und mannliche Lebensentwdirfe nicht mehr realisieren zu kén-
nen — oder jedenfalls nicht mehr so, wie es eigentlich als selbst-
verstandlich erscheint — und gewdinscht wird. Die Krise der
Arbeitsgesellschaft, jedenfalls im Sinne einer Krise der Vollbe-
schaftigungsgesellschaft, macht es immer unsicherer und unge-
wisser, wie junge Menschen stabil und dauerhaft im Erwerbs-
leben FuB3 fassen kannen. Und ein Mann gilt nun mal in unserer
Gesellschaft nur dann als richtiger Mann, wenn er etwas ist,
namlich beruflich ist — und wenn er davon zu gegebener Zeit
eine Familie ernahren kann.

Gerade Jungen und mannliche Jugendliche, die noch auf dem
Weg sind, Mann zu werden, sehen sich damit konfrontiert, dass
die Wege zum Mann-Sein immer ungewisser und briichiger wer-
den: das angestrebte Leitbild von Mann-Sein und dessen tat-
sachliche Erreichbarkeit klaffen immer weiter auseinander. Und
was ist, wenn es nicht klappt, daran mag eigentlich niemand
denken: die angehenden Manner nicht, die Padagoginnen und
Padagogen nicht — und die Politik von der Arbeitsmarkt- bis hin
2ur Sicherheitspolitik erst recht nicht. Dabei sind vielfaltige Folgen
der Verunsicherung und Gefahrdung normativer Wege zum
Mann-Sein l&ngst an vielen Stellen zu greifen. Und genau so
uniibersehbar ist, dass es nicht reicht, die an der Hiirde zum
Arbeitsmarkt Scheiternden mit immer neuen kompensatorischen
MaBnahmen noch mehr und noch mehr dafiir trimmen zu wol-
len. Denn daran, dass immer Millionen vor der Tiir stehen und
trotzdem lebenswert leben wollen, dndert das nichts. Wer die
Schere zwischen herrschendem Leithild mannlicher Normal-
biegraphien und dessen tatséchlicher Erreichbarkeit immer noch
als individuelles und individuell zu bewdltigendes Problem
begreift, kann den von dem Problem Betroffenen nicht gerecht
werden. So wird im Feld der Angebote zur Bewaltigung des
Ubergangs ins Erwerbsleben inzwischen immer haufiger Lebens-

unfahigkeit produziert statt bessere Lebensfahigkeit, wie Tilly Lex
in einer Untersuchung des Deutschen Jugendinstituts nachwies
{Lex 1997, S. 321f).

Worum es geht, das mochte ich zunéchst mit einer kleinen
Erzahlung beschreiben, mit einem typischen Beispiel aus dem

Alltag von Jugendsozialarbeit:
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Franz Josef Krafeld

Auffallig ist an dieser Geschichte vor allem dies: Fir die ange-
hende Mutter geht es jetzt um das Zurechtkommen in und mit
ihren zukiinftigen Lebenswelten, in aller Komplexitat, Viel-
schichtigkeit und Schwierigkeit. Und es geht fiir sie darum, in
welchem Verhaltnis die verschiedenen Lebensbereiche iiberhaupt
zueinander stehen, wie sie ertragliche Balancen zwischen ver-
schiedenen Aufgaben finden kann. All das ist Gegenstand langer,
oft kurvenreicher Entwicklungs- und Entscheidungsprozesse.

Fiir den angehenden Vater dagegen geht es erst einmal nur
darum, endlich in der Arbeitswelt FuB zu fassen. Arbeit zu haben
und davon eine Familie erndhren zu konnen, das gilt nach wie
vor gemeinhin als Voraussetzung, sich als angehender Vater den
neuen Aufgaben und Problemen in anderen Lebensbereichen
stellen zu kénnen, z.B. der Frage, wo die werdende Familie woh-
nen kann, wie zu Babyausstattung zu gelangen ist, von wem das
Kind vielleicht spater betreut werden kann. Allerdings wird solch
ein scheinbar selbstverstandliches berufsfixiertes Leitbild immer
riskanter. In Zeiten der Vollbeschaftigung konnte man(n) wenig-
stens davon ausgehen, bei ausreichender Anstrengung auch tat-
sachlich mit eigener Arbeit eine Familie eméahren zu konnen. Ob
oder wie man dann anderen Aufgaben der Lebensbewdltigung,
nicht zuletzt den neuen familialen Aufgaben, gerecht wurde, das
ist eine ganz andere Sache! Denken sie nur an die Kriterien fiir
offiziell zumutbare Mobilitat und Flexibilitat oder an die allzu oft
erlebte Schere zwischen: gar keine oder zu viel Arbeit haben, Fiir
diejenigen, die im Erwerbsleben Full gefasst haben, ist dann das
Hauptproblem, ob und wie daneben (berhaupt noch Raum
bleibt fir anderes: fiir Hausarbeit und Familienarbeit, fiir
Partnerschaft und Vaterschaft und fiir sich selbst. Und Raum
dafilr, kankrete Vorstellungen, Interessen, Bereitschaft und Lust
dafiir zu entwickeln.

Heute aber ist fiir immer mehr méannliche Jugendliche und junge
Madnner ungewiss, ob oder wann je solch stabile Integration in

Erwerbsarbeit {iberhaupt gelingen wird. Der Zeitpunkt, durch
Leigener Hande Arbeit” eine Familie erndhren zu kénnen, ist fiir
sehr viele sehr ungewiss oder gar unkalkulierbar weit fern. Diese
Unsicherheit betrifft langst auch breite Mittelschichten, selbst
Studienabsolventen in Studiengangen, die noch vor wenigen
Jahren als besonders zukunftstrachtig galten. Besonders massiv
betroffen ist aber selbstverstandlich das Gros derer, die (iber-
haupt keinen oder nicht mehr als einen Hauptabschluss haben,
oder die zu dem (oft vergessenen) Drittel an Zugewanderten
unter den angehenden jungen Mannern zahlen. In jener vorhin
schon erwahnten Studie des Deutschen Jugendinstituts kam Tilly
Lex zu dem Ergebnis, dass es bei mindestens einem Drittel aller
Jugendlichen in arbeitsmarktférdernden MaBnahmen letztlich
nur noch um die Abfederung gesellschaftlicher Ausgrenzungs-
prozesse gehe (Lex 1997, S. 321f). Und gesellschaftliche Aus-
grenzung bedeutet fir angehende junge Manner fast immer
auch ein Scheitern an den geltenden MaBstaben mannlicher
Normalitat. Sozialarbeiter, die mit Aussiedlern arbeiten, berichten
immer mal wieder von jungen Mannern, die von sich sagen: ,Ich
habe keine Freundin. Denn ich hab ja noch keinen Beruf, Und da
geht das noch nicht”. Bei diesen Manner ist besonders offen-
sichtlich, besonders direkt greifbar, dass die in unserer Gesell-
schaft gliltige Antwort auf Herbert Grénemeyers Frage: , Wann
ist ein Mann ein Mann?" nach wie vor lautet: Dann, wenn er
was ist, ndmlich beruflich was ist! Und alles andere muss sich
dann zeigen! Und das heiBt gleichermaBBen zweierlei: Erstens
natiirlich, dass Arbeit, Erwerbsarbeit fiir angehende Manner als
unersetzlicher Schliissel zum anerkannten Erwachsensein als
Mann gilt. Und zweitens — das wird dabei meistens tibersehen:
Dass dann alles andere nicht so wichtig ist, zuriickstehen muss!
Sie kennen alle das Bild: Ein richtiger Mann hat immer alles im
Griff — oder er bricht zusammen (sei es als tragischer Held oder
als Versager)! Dabei spielt sich das reale Leben meist immer
dazwischen ab — und will auch in diesen vielschichtigen
Zwischenspharen gelebt, entfaltet und bewiltigt sein.

In dem eingangs geschilderten Fall geht es fiir beide, fiir die
angehende junge Mutter wie fiir den angehenden jungen Vater,
um weit mehr als um Berufsintegration. Es geht um hichst kom-
plexe Prozesse von Lebensbewdltigung, bei der Bewiltigungs-
schritte in den verschiedensten Lebensbereichen — oft diffizil -
aufeinander bezogen und aufeinander abgestimmt sein miissen.
Frauen erfahren in solchen Situationen typischerweise Unter-
stiitzung dabei, ihre schwierige Lebenssituation ,in den Griff zu
bekommen” und zu meistern. Fiir die allerwenigstens bedeutet
das Ubrigens heute noch einen langerfristigen Abschied von der
Integration in die Arbeitswelt — selbst fir viele islamisch geprag-
te Frauen nicht mehr. Fiir Manner dagegen konzentriert sich die
anstehende Bewdltigungsaufgabe gerade auch in solch einer
Phase entstehender Familie letztlich erst einmal voll und ganz auf
die Berufssituation. Frauen werden in solchen Prozessen denn
auch umgekehrt oft sehr schnell viel kompetenter darin, komple-
xe oder prekére Lebenslagen besser bewiltigen zu kénnen, (aber
sich auch eher mit prekaren Lebensaussichten zu arrangieren),
wahrend junge Manner heute der zunehmenden Gefahr ausge-
setzt sind, mit dem Scheitern beruflicher Integration insgesamt
als Versager zu gelten, als lebensbewaltigungsinkompetent da zu




stehen. Gerade auch in diesem Zusammenhang wére es (ibrigens
einmal interessant, die besonders hohe Attraktivitt von Sub-
karrieren in randstandigen Milieus und besonders in einigen
Zuwanderer-Milieus zu beleuchten — die ja auch Subkarrieren
zum Mann-Werden anbieten.

In Situationen wie der geschilderten brauchte es also Anleiter
und Pédagoginnen, die Gender Mainstreaming — im Sinne von
Marianne Horstkemper — verstehen als Strategie, die Ausein-
andersetzung mit jenen in dem jeweiligen sozialen Raum als
selbstverstandlich geltenden Uberzeugungen und Orientierungen
von Ménnern und Frauen bewusst in das eigene Handeln zu inte-
grieren (Horstkemper 2002, S. 42). Hier geht es nicht, oder in der
Regel jedenfalls nicht vorrangig, um Konflikipotentiale im Ver-
héltnis der Geschlechter zueinander (wie es sonst vielfach zentra-
ler Gegenstand geschlechtsspezifischer Konzepte ist), sondern
um unterschiedliche Varianten einer selbstbestimmten Lebens-
fihrung (ebd. S. 51) — und um ein partnerschaftliches Bemiihen,
diese unterstiitzend aufeinander abzustimmen.

Gerade im Bereich der Férderung der beruflichen Integration, der
Jugendberufshilfe mit angehenden jungen Ménnem scheint die-
ser Blickwinkel besonders wichtig zu werden: schlagt sich doch
kaum irgendwo sonst das zunehmende Auseinanderklaffen der
Gliltigkeit herrschender Leitbilder mannlicher Normalbiographien
und deren tatsdchlicher Erreichbarkeit so deutlich nieder wie hier.
Und gleichzeitig sind gerade hier langst ungeheuer viele junge
Manner zu erleben,

e die sich regressiv vom herrschenden Konzept mannlicher
Normalbiographie verabschiedet zu haben scheinen, indem sie
eigentlich gar nichts mehr wollen, gar nichts mehr kénnen
und — als ,geborene Loser” — auch scheinbar zu nichts mehr
zu motivieren sind,

e die kompensatorisch eine expressive Selbstinszenierung und
Selbststilisierung von Mannlichkeit (oder dem, was sie dafiir
halten) betreiben, durch Mackertum, Machogehabe, durch
Gewalt sowie durch Deutung gesellschaftlicher Prozesse mit
Eindeutigkeit versprechenden Naturkategorien (wie sie in Ex-
tremform der Rechtsextremismus anbietet),

e ader drittens jene, die subtil mit Subkarrieren einen alternativen
anerkannten Status als Mann anstreben (ein gerade auch unter
Zuwanderern besonders verbreitetes Muster).

All diesen wird die gangige bloBe Kumulation berufsintegrations-
fordernder MaBBnahmen langst nicht mehr gerecht, auch wenn
immer neue vorgeschaltete niedrigschwellige MaBnahmen ideo-
logisch dieses System zu stiitzen suchen. Wie ich an anderer
Stelle ausfiihrlich dargelegt habe (vgl. Krafeld 2000 u. 2001b), ist
ldngst eine Umorientierung von einer arbeitsmarktfixierten zu
einer lebensweltorientierten Jugendberufshilfe Uberfllig, fiir die
nicht Arbeit alles ist — und flr die man entsprechend nicht ohne
Arbeit ,nichts ist”, sondern fiir die Arbeit nicht mehr und nicht
weniger ist als das zweifellos wichtigste Medium zur menschen-
wirdigen Teilhabe in dieser Gesellschaft ist. Gesellschaftliche
Teilhabe zur Not auch trotz ungesicherter beruflicher Integration
erreichbar machen zu kénnen — und damit auch das Erreichen

mannlicher Identitat —, das verlangt von Jugendberufshilfe und
Sozialarbeit insbesondere,

e die Qualitit lebensweltbezogener sozialer Netze und sozialer
Beziehungen im Alltagsleben auszubauen, weil heute letztlich
nur lebensweltbezogene Zughdrigkeit stabile Zugehdrigkeit
gewahrleisten kann,

e gebrauchswertorientierte Leistungen nicht fiir irgendwen, son-
dern flir den eigenen sozialen Nahraum anzustreben, um dafiir
dort entsprechende Anerkennung zu erlangen, vor allem des-
halb, weil Lohnarbeit (allein) immer seltener stabil Status,
Selbstwertgefuhl und Anerkennung bieten und dauerhaft
gewdhrleisten kann,

e Verbindung arbeitsweltbezogener Integrationsbemiihungen
mit lebensweltlichen Zusammenhangen, statt Schritte zu beruf-
licher Integration immer haufiger an Verzicht auf lebensweltli-
che Integration zu koppeln (z.B. durch gezielte quartiersferne
FordermaBnahmen, durch entwurzelnde Mobilitatsanforder-
ungen, durch lange Fahrzeiten, durch Erwartung von Uberstun-
den u.a.).

Warum derartige Umorientierungen in ganz besonderer Weise
fiir Jungen und junge Manner wichtig sind, das will ich im fol-
genden mit finf Punkten naher erldutern:

1.Da das berufsfixierte Lebenskonzept des ,Du bist, was du
bist" ein mannliches ist, sind mannliche Jugendliche, die noch
auf dem Weg zum Mann sind, auch von dessen Briichig-
werden besonders betroffen. In weiblichen Lebenskonzepten
ist der Stellenwert des Berufes weder so vorherrschend, noch
so eindeutig und durchgangig. ,Wechselfalle des Lebens”
(Sichtermann 1987) bringen hier immer wieder Gewichtsver-
schiebungen, die die Identitdt als Frau nicht antasten, sondern
eher noch untermauern (wenn auch auf anderen Ebenen die
Folgen vielfach prekar sind).

2.Das herrschende ménnliche Lebenskonzept ist mit einer
Pyramide zu vergleichen, deren (unverzichtbares) Fundament
die Berufsintegration ist, ohne das scheinbar nichts geht. Wer
am Arbeitsmarkt scheitert, scheitert ganz leicht auch an der
Mannwerdung (hat damit z.B. auch bei Frauen kaum eine
Chance — jedenfalls, soweit es um den Wunsch nach dauerhaf-
ter Partnerschaft oder Familie geht). Ein am Arbeitsmarkt
gescheiterter Mann ist in jeder Hinsicht ein Versager. Das sozi-
ale Ansehen, das Ansehen als Frau (und u.a. auch die
Beziehungschancen einer jungen Frau) werden durch solch ein
Schicksal dagegen kaum beeintrachtigt. Denn weibliche
Lebenskonzepte sind im Spektrum verschiedener Lebens-
spharen angesiedelt und darauf angelegt, in verschiedenen
Phasen des Lebens Konzentrationsverschiebungen mitzuma-
chen — seien es freiwillige oder erzwungene. Erwerbsarbeit
(und die Vorbereitung darauf) hat einen phasenbedingt wech-
selnden Stellenwert, statt kategorisch unerldssliches Funda-
ment fir alles andere zu sein.

3. In der Arbeit mit jungen Frauen wird grundsatzlich nicht erst in
besonderen Situationen (wie in jenem Schwangerschafts-

beispiel) der gesamte Lebenszusammenhang berticksichtigt,
ernst genommen und einbezogen. Der ist allgemein sowieso
viel présenter als bei jungen Mannern — nicht zuletzt natiirlich
auch, weil junge Frauen sich viel eher entsprechend einbringen
und mitteilen. In Extremsituationen kann dann darauf aufge-
baut werden.

4. Gerade in den letzten Jahren sind in der Jugendberufshilfe und
insgesamt innerhalb des zweiten Arbeitsmarktes eine Vielzahl
spezieller Angebote fiir junge Mitter entstanden, die die
Forderung der Integration in die Arbeitswelt ausdriicklich mit
vielfaltigen anderen Angeboten der Alltags- und Lebens-
bewdltigung verbinden (wenn auch teils auf problematische
Weise). Angebote fiir junge Vater, die auch nur in irgendeiner
Weise deren familiale Situation oder deren anderen Lebens-
zusammenhdnge mitberiicksichtigen, sind dagegen allenfalls
als exotische Besonderheiten fiir hochqualifizierte Fachkrafte
in innovativen Branchen durch die Medien gegangen — als
spezielle zusatzliche MaBnahme zum Erhalt der Leistungs-
fahigkeit besonders begehrter Arbeitskréfte. Auf ein Beispiel in
der Jugendberufshilfe bin ich bislang nur in einem einzigen Fall
gestoBen: Als sich in einer Gruppe von 16 Jugendlichen inner-
halb kilrzester Zeit der Finfte (!) mit einer anstehenden
Vaterschaft konfrontiert sah, machte ihnen eine Sozialpada-
gogin ein komplexes, lebenshewaltigungsorientiertes Ange-
bot — aber klammheimlich, ohne dass der Tréger das so mit-
kriegen sollte! Denn dadurch wurde dann natdirlich auch das
. Trimmen fir den Arbeitsmarkt” vernachlassigt. Und das darf
man ja angeblich gerade bei solchen Jugendlichen auf keinen
Fall machen!

5.Im Bereich der Jugendsozialarbeit finden wir kemplexe lebens-
weltorientierte Ansétze fiir junge Manner bislang praktisch nur
dort, wo es um Zielgruppen geht, bei denen ,,an Integration in
Arbeit erst einmal Giberhaupt nicht zu denken ist”, weil die sich
und ihr Leben ,, liberhaupt nicht im Griff haben” (vgl. ausfiihr-
licher zu diesen Punkten: Krafeld 2000, $.138-150; Krafeld
2001a). Lebensweltorientierung wird damit degradiert zum —
bei manchen unvermeidbaren — methodischen Umweg, um
zum ,Eigentlichen” zu kommen.

Die Vergleiche zwischen den Geschlechtern zeigen: Die Be-
trachtung von Bemihungen um die Integration in die Arbeitswelt
als einem, wenn auch zentralen Element von Lebensbewdl-
tigung, Lebensentfaltung und gesellschaftlicher Teilhabe ist so
neu gar nicht. Nur kommt sie im Umgang mit einem Geschlecht
praktisch bis heute nicht vor, namlich bei dem ménnlichen. Und
bei dem weiblichen wird sie vielfach so gehandhabt, dass damit
letztlich zumeist pragmatisches Arrangieren und Sich-Abfinden
mit instabilen, prekdren, diskriminierenden und marginalisieren-
den Anpassungsprozessen im Spektrum konventioneller weib-
licher Lebenskonzepte gefordert wird.

Gender Mainstreaming als gesellschaftspolitisches Programm,
wie es gegenwartig eher von oben her vorgegeben wird als von
unten her zu wachsen, verlangt dagegen Entscheidungs- und
Veranderungsprozesse, die flir angehende junge Manner endlich

auch deren lebensweltlichen Zusammenhénge einbezieht in
Bemiihungen um die Férderung beruflicher Qualifikation — und
die bei angehenden jungen Frauen diese Zusammenhange
anders als bislang Ublich einbezieht, ndmlich so, dass damit tat-
sachlich persanliche Entfaltung und gesellschaftliche Teilhabe
gefordert werden. Nur so lieBe sich auch perspektivisch das herr-
schende Bedeutungsgefalle zwischen arbeitsweltlichen und
lebensweltlichen Zusammenhéngen — mit ihren jeweiligen ge-
schlechtsbezogenen Zuschreibungen — abbauen. Nur so lieBen
sich also auch lebenswertere Alternativen erschlieBen zu jenem
in den letzten Jahrzehnten favorisierten Gleichstellungskonzept,
das sich auf die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an der tra-
dierten mannerdefinierten  Arbeitswelt stiitzt, statt ge-
schlechtsbedingte Beeintrachtigungen beider Geschlechter auf
je spezifische Weise emst zu nehmen. Wie tief solch Denken
aber verwurzelt ist, das zeigt nicht zuletzt die aktuelle Gender-
diskussion. Immer wieder wird auch dort die Kategorie der
.Benachteiligung” benutzt, die nach Relationen (zum anderen
Geschlecht) fragt (vgl. .B. die Beitrage in Ginsheim/Meyer 2001)
statt nach der jeweiligen eigenen Qualitét — und die gleichzeitig
in weiten Teilen dem System der polarisierten Zweigeschlecht-
lichkeit verhaftet bleibt. Solche Differenzansatze aber schreiben
letztlich die Geschlechterdichotomie fort, allenfalls unter
Aufwertung ihrer ,weiblichen Polaritat” (Meyer 2001, S.28).

Zum zweiten liegt im Gender Mainstreaming eine bedeutsame
Chance, lebensweltliche Orientierungen endlich aus der
(sozial-)padagogischen Nische kompensatorischer padagogischer
Interventionen herauszuholen. Denn Gender Mainstreaming als
politisches Programm (von EU und Bundesregierung) bezieht sich
zunachst einmal auf administrative und organisatorische Ebenen
(vgl. ebd., 5.25%). Auch in der Jugendsozialarbeit ergeben sich
damit zunachst einmal Anforderungen an eine Verdnderung
administrativer und organisatorischer Ebenen. Und solch eine
Veranderung muss natirlich auch gerade auf entsprechende




Veranderungen in der Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik zielen - und
konkreter, vor allem auf Anderungen der Vorgaben der Bundes-
anstalt fiir Arbeit. Gender Mainstreaming ernst zu nehmen, das
geht letztlich nicht ohne ,die traditionelle mannliche Fixierung
auf Erwerbsarbeit als zeitokonomisches und sinnstiftendes
Zentrum der Lebensfihrung” (Scherr 2001b, S. 86) aufzuldsen
und sich dem Problem des ungewisseren und diskontinuierliche-
ren Stellenwerts von Erwerbsarbeit in zuk{inftigen mannlichen
Biographien zu stellen.

Hinsichtlich des Gender Mainstreamings kann es in diesem
Zusammenhang allerdings nicht nur um die jungen Menschen
gehen, die (noch) keinen stabilen Zugang zur Arbeitswelt gefun-
den haben. Scheinbar selbstverstandliche Muster geschlechts-
spezifischer Auspragungen lassen sich nicht offen erfassen und
reflektieren, wenn der Blick nicht auch auf die Mitarbeiter gerich-
tet wird, die mit diesen jungen Menschen arbeiten. Denn gerade
in der Jugendberufshilfe und insgesamt in den MaBnahmen des
zweiten Arbeitsmarktes sind fast nur Manner tétig, die mit dieser
Anstellung oft gerade noch ihr konventionelles berufsfixiertes
Ménnlichkeitshild weiterverfolgen kinnen, die selbst flir sich das
Ende konventioneller Eindeutigkeiten hautnah splren (Meyer
2001, S. 38) und die sich selbst sozusagen an der Klippenkante
des herkémmlichen ménnlichen Normalbiographiekonzeptes
befinden — nur noch wenige Schritte vom Absturzrisiko entfernt.
Stellen diese Manner sich nicht ihrer eigenen Situation und ihren
eigenen Lebenskonzeptrisiken, so werden sie erst recht nicht
ihren Jungs” gerecht werden kdnnen.
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»+ « . Und dann merkst Du, Du bist auch

was besonderes”

Partizipation — Motivation - informelles Lernen:
Elemente einer geschlechtsbezogenen Unterstiitzung
fiir junge Frauen und Méanner im Ubergang

I. Das Projekt Yoyo — Ausgangspunkte und
erste Ergebnisse

In diesem Workshop wollen wir erste Ergebnisse aus dem euro-
paischen Forschungsprojekt , Yoyo” — Youth Policy and Parti-
cipation — diskutieren, in dem wir beide am Institut IRIS (Institut
fiir regionale Innovation und Sozialforschung, Tiibingen) mitar-
beiten. Das Projekt wird finanziert aus dem 5. Rahmenfor-
schungsprogramm der EU, Rubrik , Verbesserung der Sozio-Gko-
nomischen Wissensgrundlagen®, und lauft von Juli 2001-Juli
2004. Beteiligt sind elf Forschungseinrichtungen aus neun Lan-
dern, neben Deutschland sind das Dénemark, Ruménien, ltalien,
Spanien, Portugal, Irland, GroBbritannien und die Niederlande.

Den analytischen Ausgangspunkt des Projekts bilden die verén-
derten Ubergange von der Jugend in ein immer ungewisser wer-
dendes Erwachsensein, das beide Geschlechter — freilich auf
unterschiedliche Weise — betrifft. Konnte noch vor 30 Jahren von
einem relativ geradlinigen Ubergang ausgegangen werden, so
wuchs in der Zwischenzeit das Bewusstsein von verlangerten
Ubergéngen, die sich, und das ist unter der Geschlechter-
perspektive sehr wichtig, eben nicht nur in einem Bereich abspie-
len, sondern tendenziell alle Lebenshereiche betreffen. Und wir
sagen nun: diese Ubergénge spielen sich zunehmend als Yo-yo's
zwischen Eigenstandigkeit und Abhangigkeit ab, sie sind reversi-
bel und chaotisch, ein Ankommen im Erwachsenwerden gibt es
so nicht mehr, objektiv nicht und auch nicht im Lebensgefiihl.

Die Yoyoisierung von Ubergéngen zwischen Jugend
und Erwachsen-Sein

Vor dem Hintergrund dieser yoyo-isierten Ubergénge wird die
Teilnahme junger Frauen und Méanner an ihrer eigenen Uber-
gangshiografie, bzw. besser: die aktive Gestaltung dieser Uber-
gangsbiografie, immer wichtiger. Als solche kdnnte man dieses
nach beiden Seiten — in Richtung Jugend genauso wie in Rich-
tung Erwachsensein — ausfransende ,Stiick” des Lebens als
junge Erwachsene beschreiben. Gerade in (ibergangsbiografi-
scher Hinsicht muss es also zunehmend um Partizipation gehen.
Diese muss eben auch dort verankert werden, wo sie in den
aktuellen Debatten um Beteiligung viel zu wenig diskutiert wird:
in ausbildungs- und arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen.

Die Ausgangsthese des Projekts Yoyo lautet also: die Unter-
stiitzung des Ubergangs ist dann am effektivsten, wenn junge

Ubergang als lineare ~ Ubergang als Reversible und fragmentierte

und homogene Lebensphase Yoyo-Ubergange mit Risiken
Statuspassage verlangerter und und Wahlméglichkeiten
diversifizierter
Statuspassagen
Enwachsen-Sein Erwachsen-Sein Erwachsen-Sein?
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Frauen und Manner so weit wie maglich ihre Ubergangsbiografie
mitgestalten kdnnen. Die Mativation fiir die Teilnahme an ihrem
ureigensten Projekt 1&sst sich durch Ansétze, in denen ein solches
aktives Verstandnis von Partizipation verankert ist, wieder ent-
wickeln. Eine grofBe Rolle spielen hierbei informelle Lernprozesse.

Il. Methoden und Arbeitsformen im Yoyo-Projekt

Das Arbeitsprogramm im Uberblick:

« Bestandsaufnahme der Ubergangskontexte in den
Partnerlandern

* |nterviews mit 25 jungen Frauen und Ménnern
(Herbst/Winter 2001)

Fallstudien (Marz 2002 bis Juni 2003):
« Dokumentenanalyse (ab Méarz 2002)
e Expertinneninterviews (ab Mérz 2002)
* Video-Projekt mit Jugendlichen (ab Juli 2002)
* Gruppen-/Einzelinterviews mit 20 Teilnehmerlnnen
(ab Oktober 2002)
* Lokale Workshops (April 2003)

Vergleichende Analyse (ab Juli 2003)
e Entwicklung eines Fortbildungsprogramms fiir
Jugend(sozial)arbeiterinnen (ab Oktober 2003)

Zunéchst haben wir die Kontexte fiir den Ubergang in den jewei-
ligen Landern und Regionen herausgearbeitet. Dann haben wir
zwei Gruppen von jungen Leuten zu ihren Erfahrungen seit dem
Ende der Schule interviewt: zum einen junge Frauen und Manner
aus dem Kontext der Projekte, die wir fir die Fallstudien ausge-
sucht hatten (s.u.), also Jugendliche, die aus dem einen oder
anderen Grund aus dem System von Bildung und Ausbildung
herausgefallen waren. Und als Kontrastgruppe junge Frauen und
Ménner, die zwar auch nicht den geraden Weg Schule-Aus-
bildung oder Studium-Beruf gegangen sind, die aber mit sehr
guten Voraussetzungen gestartet waren. Wir wollten wissen, auf
welche Ressourcen denn diese bei ihren subjektiv sehr zufrieden-
stellenden Ubergangen zuriickgegriffen haben,

Mit den daraus gewonnenen Erkenntnissen sind wir dann in das
Kernstick des Projekts eingestiegen, in Fallstudien iber Projekte
fiir Jugendliche mit Schwierigkeiten im Ubergang, deren Unter-
stitzungsarbeit starker diesen Komplex aus Partizipation und
informellem Lernen berticksichtigt. Dazu haben wir eine Reihe
von maRgeblichen Personen in und um die Projekte interviewt
und werden jetzt im Winter noch einmal eine Runde von
Interviews mit aktuellen und ehemaligen Teilnehmerlnnen und
Nutzerlnnen der Projekte fiihren. Zusatzlich konnten die jungen
Frauen und Manner in einem Videoprojekt ihr Erleben des Uber-
gangs Schule-Beruf auf eine andere Weise ausdriicken.

In jedem Partnerland werden drei solcher Fallstudien erstellt. Die
Projekte wurden nach gemeinsamen Kiriterien fiir jedes Land
eigens ausgesucht und stellen ein breites Spektrum von
Unterstiitzung junger Leute im Ubergang vor, die in sehr unter-
schiedlicher Weise mit dem Thema Partizipation und Ubergang
umgehen. Die Bandbreite reicht vom selbstorganisierten Netz-
werk flir junge Einwanderer in Mallorca bis zum Beschaftigungs-
und Qualifizierungsprojekt fir junge Miitter in Nordirland (vgl.
unsere Homepage).

I1l. Unsere Fallstudien: wie und warum haben
wir sie ausgewahlt?

In der Bundesrepublik, wo IRIS fir die alten Bundeslénder und
die TU Dresden fir die neuen Lander zusténdig ist, haben wir im
Westen nach zwei Projekten gesucht, in denen die Themen Uber-
gang, Partizipation und informelles Lernen in besonders prag-
nanter Weise verknlpft werden. Mit Hilfe einschlagiger Ex-
pertinnen aus Verbanden und offentlicher Datenbanken haben
wir fir unsere Fallstudien ausgewdhlt: das Atelier ,Lla
Silhouette”, das eine regulare Berufsausbildung im Schneider-
innenhandwerk fir Madchen mit Migrationshintergrund anbie-
tet; das Projekt , Tiirgffner” bzw. die Mobile Jugendarbeit hier in
Stuttgart. Wir wollen im Folgenden die bisherigen Ergebnisse in
ihren Geschlechteraspekten darstellen.

Projekt , Tiiroffner”, Stuttgart: Partizipation,
Mativation, Informelles Lernen und Mannlichkeit

Das Projekt , Tiirdffner” war deshalb interessant, weil es an der
Schnittstelle arbeitet zwischen dem weichen Sektor der Jugend-

politik (Jugendarbeit, Freizeit usw.) und dem harten Bereich, in
dem es um Teilhabe am Arbeitsmarkt, Qualifizierung und Bildung
geht. Das Projekt steht im Rahmen des Sofortprogramms der
Bundesregierung , 100.000 Jobs fiir Junge” und beinhaltete die
aufsuchende Arbeit mit jungen Frauen und Mannern, die den
Kontakt zum Bildungs- und Beschaftigungssytem weitgehend
verloren hatten. Angesiedelt war es bei der Gesellschaft fiir
Mobile Jugendarbeit Stuttgart, finanziert vom Arbeitsamt und
von der Stadt Stuttgart aus dem Jugendetat. Die Tlroffner waren
eingebunden in die Arbeit der Teams der Mobilen Jugendarbeit
an verschiedenen Standorten im Stuttgarter Stadtgebiet. Wichtig
ist vorauszuschicken: das Projekt lief in der bisherigen Form zum
Ende des letzten Jahres aus, woraus sich fir unsere For-
schungsarbeit die Maglichkeit ergibt, zu vergleichen, wie das
Thema Ubergang Schule-Beruf jetzt bei der Mobilen Jugend-
arbeit verankert ist.

Die Verkniipfung von Mobiler Jugendarbeit und Fragen der beruf-
lichen Integration bietet eine besonders spannende Maglichkeit

fiir die Verankerung von Partizipation: hier ist das Eingesténdnis
wichtig, dass vom System beruflicher Hilfen und berufsbezogener
Beratung nicht alle jungen Erwachsenen erreicht werden. Deren
Anspriiche auf Unterstiitzung werden anerkannt, statt zu sagen:
wer Interesse an einer Berufsausbildung hat, wird sich schon bei
uns melden. Dies scheint besonders wichtig zu sein fiir junge
Manner, die im Interview sehr stark ihr Scheitern oder ihre Miss-
erfolge im Ubergang als Folge eigenen Handelns schilderten:
Lich hab einfach ScheiBe gebaut” kommt so oder so ahnlich in
fast allen Schilderungen der (Aus-)Bildungswege vor. Diese Hal-
tung bedeutet eine hohere Hemmschwelle, sich auf Unter-
stitzungsangebote einzulassen, deren Nutzen fraglich ist.
Erstaunlich war in diesem Zusammenhang die Aussage: , hier hat
sich zum ersten Mal jemand fiir mich interessiert”.

Die Niederschwelligkeit und lebensweltliche Einbettung der
Arbeit haben fiir die befragten jungen Ménner Vorteile gegenti-




ber anderen Angeboten, welche voraussetzen, dass die
Betroffenen sich als hilfebedirftig erkennen, also eine hohe
Problemeinsicht haben, aber auch die Zuschreibung zulassen:
,du hast ein Problem”. Eingebettet in die Arbeit bei den Mobilen
spielt sich die Unterstiitzung an einem der zentralen Orte ab, an
dem die jungen Ménner sich chnehin aufhalten. Dieser Rahmen
machte es auch jungen Frauen und Ménnem, die bis dahin noch
keinen Kontakt mit den Mobilen gehabt hatten, eher mglich,
sich auf das Angebot einzulassen: ,die merken hier, da geht's um
Spal3 haben, auch um Freizeit verbringen, das ist 0. k.”, da kreist
nicht alles um , ihr Problem". Gegen(iber der Berufsheratung, mit
der man einen Termin ausmachen muss, und die die Rolle defi-
niert, in der man handelt, respektiert die informelle Art der
Beratung fiir die befragten jungen Manner viel eher ihr
Selbstkonzept.

In der Arbeitsweise heben sich die symmetrischen oder rezipro-
ken Beziehungen zu Erwachsenen deutlich ab von den bisher
erlebten Unterstitzungsformen, zum Beispiel in der Schule oder
beim Arbeitsamt: , die haben doch Hunderte von Leuten, da hatt'
ich auch kein Bock, mich um jeden zu kiimmern”. In der Mobilen
Jugendarbeit besteht dagegen prinzipiell die Mdglichkeit, die
Beratung in eine weitgehend gestaltbare und aushandelbare
Beziehung einzubetten,

Die jungen Ménner fiihlten sich haufig auch iibergangen in dem,
was tatsachlich mit ihnen passierte: Partizipativer ist dagegen die
allgemeine Arbeitsweise von mobilen Ansatzen erlebt worden,
die zum Beispiel keinen Schritt ohne die Einwilligung der jungen
Manner macht.

Motivation: Biografisch angelegte Begleitungsprozesse ermég-
lichen es, lange Ketten von Misserfolgserfahrungen zu durchbre-
chen, wie in dem Fall des jungen Mannes, der eigentlich nur
solange in der angefangenen Berufsaushildung bleiben wollte,
bis er bei der anstehenden Gerichtsverhandlung dem Richter
gegeniiber seine Besserungswilligkeit demonstriert hétte.

.Und dann hammer gesprochen so, ja was kann man, das Beste
ware, wenn de ne Lehre jetzt anfdngst, hasch erstens gute
Chancen vor Gericht, dass du nicht noch mal in Knast kommst,
ich hab noch nie ne Lehre gemacht, ich, ja o.k., hab ich realistisch
geschaut, ja, was kann ich machen, ohne dass ich abbrech’ ode

s0. Und dann simmer auf den Punkt gekommen, ja, (...) probier

mer's mal. Dann hat mich ein Betrieb genommen, {...), jo, da hab

ich erst ein zweiwdchiges Praktikum gemacht, ich hab ihnen

gesprochen, die Firma hat mir zugesprochen, hah ich die Lehre

angefangen. Ja und dann fing’s an so nach'm halben Jahr hatt’

ich keinen Bock mehr. Hab ich gedacht, jetzt muss ich des so

o1 Gerichtstermin vorbel ist und dann tu ich
arbeitet, dann Gerichts

termin gekommen, Gliick gehabt, sieben Monate schon erste

achen, bis

einfach kiindigen. Hab ich erst mal ¢

lange

Lehrjahr vorbei. Sieben Monate, da hab ich gedacht, ha ja, jetzt
komm

etzt bieibsch noch ein zwei M

nate und dann kiindigst.
Und dann bin ich noch mal die ein zwei Monate sind au rumge-
hab ich ge

jen, da

Oa

t, komm jetzt, Ende des Jahres gibt's

Pramie, dreitausend die nimmsch au no mit und dann

sagsch Ade, Und dann hab ich d Prifung gschafft, dann hab ich

die dreitausend Mark Prémie bekommen, da hab ich mir aber

immer noch gedacht, nee, des kannst nicht bringen, jetzt bist ein

im Betrieb und so, jetzt bleibscht no bissle und so hat’s
mer bei mir rausgezogen, dann Zwischenprifung, zwei-
tes Lehrjahr, da bin ich ins dritte gekommen, da hab ich gedacht,
jetzt bin ich im dritten, jetzt kann ich doch nicht aufhorn, jetzt bin
ich so weit gekemmen, ich sag, ja o.k.. Und dann umso langer

chsen. Einen
guten Ahschluss zu machen, richtig dabei zu sein und so. (...)

ich dabei war, umso mehr ist mein Interesse g

Dann war auc

h fast des Jahr zuende, dann hab ich gut lernen

kannen auch in der Zeit, wo ich krankgeschrieben war,

gelernt, bin ich zur Gesellenprifung gegangen, im Juni so. Hab
ich meine Gesellenpriifung gut gemacht mit einem Durchschnitt
von 2,0, hab da gleich die mittlere Reife bekommen, jo, und dann
soisch's gegangen.” (Martin, Absatz 134)

Zusammen mit der immer wieder abrufbaren Unterstiitzung
durch die Mobilen gelang es, die anstehenden Entscheidungen
(abbrechen oder bis zum Jahresende weitermachen) in so kleine
bewaltigbare Schritte klein zu arbeiten, dass er am Schluss die
Lehre fertig machen konnte.

Informelles Lernen: Viele der befragten jungen Manner hatten
eine stark ablehnende Haltung gegeniiber allem, was nach
Schule klang oder rach. Insofern bieten sich die vielfltigen
Lerngelegenheiten in einem offeneren Setting an, diese Barri-
kaden etwas zu lockern. Haufig passiert Lernen hier ganz unbe-
wusst bei ganz konkreten Dingen, die den Alltag der Jugend-
lichen betreffen. Ein wichtiger Nebeneffekt solcher Lernsitu-
ationen: {geschlechtshezogene) Zuschreibungen und deren Uber-
nahme ins Selbstbild, seien sie nun kollektiv oder individuell (, wir
sind doch nur die Loser”), werden dadurch durchbrochen, dass
bei der Vielfalt von Settings (Tischkicker, Sport, Musik etc.)
Rollenwechsel mdglich sind, die systematisch inszeniert und flir
die individuelle Beratungsarbeit genutzt werden konnen. Der
anwaltlichen Funktion der Jugendarbeit kommt dabei eine wich-
tige Rolle zu, indem damit Lernanldsse entstehen, dieses
Selbsthild (,, mit uns machen sie ja sowieso, was sie wollen”) aus-
zudifferenzieren.

Fazit: Dem mannlichen Selbstkonzept wird insoweit entgegen-
gekommen, dass frustrierende Kontakte mit Amtern vermieden
werden und Beratung ein anderes Gesicht bekommt. Am Beispiel
von Martin besteht die Unterstiitzung darin, das selbstdefinierte
Rollenmuster , loser” bzw. ,Abbrecher” nach und nach zu ver-
lassen — unzahlige Beratungsgesprache begleiten einen Prozess,
in dem er sich nach und nach von diesem Rollenmuster entfernen
kann.

Projekt ,La Silhouette”, Miinchen: Partizipation,
Motivation, Informelles Lernen und Weiblichkeit

,La Silhouette” ist im ,harten” Sektor der beruflichen Unter-
stiitzung angesiedelt: es bietet eine ganz requlire 3-jahrige
Ausbildung an, die abschlieBt mit einer Priifung bei der Schnei-
derinnung.

Bei ,La Silhouette” gibt es einen expliziten und einen impliziten
Geschlechterbezug. Der explizite: ,junge Frauen starken einan-
der” ist das Grundprinzip des gemeinschaftlichen Lernens,

JAffidamento” ist expliziter Bestandteil des Unterstltzungs-
konzepts, d.h.: Frauen unterschiedlichen Alters kénnen voneinan-
der lernen, die Jiingere von der Alteren genauso wie die Altere
von der Jiingeren. In diesem Sinne betreibt das Projekt in
Biichern, Materialien, und Selbstdarstellungen auch sehr bewusst
seine eigene Frauen-Geschichtsschreibung. Der implizite Ge-
schlechterbezug ist die berufliche, 6konomische und lebensprak-
tische Verselbstandigung: Es geht darum, als junge Frau tiber den
Beruf so selbstandig wie moglich zu werden — im materiellen
Sinne wie auch ganz umfassend als Persanlichkeit.

Partizipation im Projekt heiBt: weitestgehende Mitsprache- und
-entscheidungsméglichkeiten, bis hin zur Besetzung von Aushil-
dungs- und Mitarbeiterinnen-Stellen:

schon so, da

n, das Ist

n da | ausgebi } it.

Partizipation ist aber auch im ibergeordneten gesellschaftlichen
Zusammenhang zu verstehen: immer geht es darum, als junge
nicht-deutsche Frau fiir die eigenen Rechte einzutreten und hier-
bei Selbsthewusstsein zu entwickeln

Cotyr
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Fiir die Motivation erweist sich Mode als hervorragendes
Medium, um junge Frauen anzusprechen und ihre Lust auf hoch-

qualifizierte Arbeit zu wecken:

5 ., AISO ich mache |etzt einel

man sehe
Schone
sen komischen nicht mehr wie damals, ja.
In regelmaBigen Modenschauen wird die Lust der jungen Frauen
auf Selbstdarstellung aufgegriffen und weiterentwickelt. Mode ist
zudem auch eine Maglichkeit, Gender und vor allem auch kultu-
relle Herkunft immer wieder neu zu verhandeln. Auch die
Ausbildungsgruppe selbst wird zu einem Motivationsfaktor fiir
die Teilnehmerinnen:

Informelles Lernen bedeutet hier, dass nicht nur ein bestimmtes
Ausbildungscurriculum durchgezogen, sondern sehr viel Wert auf
die Lernprozesse in der Gruppe gelegt wird; ein wichtiger Aspekt
hierbei ist das Gesellinnennetzwerk der Ehemaligen, die immer
wieder im Projekt aktiv werden - als Nachhilfelehrerinnen flir die
Berufsschulfécher, als Choreographinnen fiir die Modenschauen.
Die Ehemaligen sind erreichbare und erlebbare Vorbilder - sie
leben konkret vor, was spater mit der Ausbildung gemacht wer-
den kann.

Ganz entscheidend ist der doppelte Lerninhalt — die Starkung der
einzelnen jungen Frau, aber auch die Starkung des Solidari-
tatsgefihls als Gruppe: es werden Lernerfahrungen gemacht, die
den Wert dieser weiblichen Solidaritat vermitteln:

Fazit: Deutlich wird, wie sehr die jungen Frauen von dem
geschlechtshomogenen Setting profitieren: informelles Lernen in
der Ausbildungsgruppe, die fiir viele zur wichtigsten peer-group
wird, der Kontakt mit den Ehemaligen, die ganz nahe role-
models filr sie sind, und an denen sie direkt abschauen kdnnen,
was aus der Ausbildung / aus dem Leben als junge Migrantin all-
gemein gemacht werden kann; und der Gberaus wichtige




Kontakt zu den Leiterinnen des Projekts — mit der zentralen
Erfahrung, dass diese in allen wichtigen Lebensfragen Hilfe und
Unterstiitzung bieten.

Beide Projekte arbeiten an einer fiir die jeweiligen jungen Frauen
und Manner produktiven Variation der Geschlechterrollen. Beide
tragen hiermit zu einer Verdnderung der Geschlechterbe-
ziehungen bei — denn junge Frauen profitieren von jungen
Mannern, die bereit sind, ihre Rollenkonzepte partiell zu verlas-
sen, genauso wie die Geschlechterbeziehungen von selbstbe-
waussten jungen Frauen profitieren, die ihren Weg gehen und sich
nicht auf Abhangigkeitsverhaltnisse einlassen (missen). Sie pro-
fitieren von gestarkten Frauen und von jungen Mannern, die
bereit sind, ihre bisherigen Bewaltigungsmuster zu verlassen. Der
geschlechterpadagogische/geschlechterpolitische Output solcher
partizipativen biografiebezogenen Ansétze ist also betrachtlich,
Damit er sich verbreitern kann, sind die strukturellen Hirden zu
iiberwinden, die sich gerade solchen modellhaften Projekten
immer wieder stellen. Ware Gender Mainstreaming ein zuverlds-
siges Forderkriterium, dann konnten sich solche Projekte {iber
ihren Geschlechterbezug profilieren und etablieren.

Kontaktadresse:

IRIS e.V. — Institut fiir regionale Innovation und Sozialforschung
Dr. Andreas Walther, Dr. Barbara Stauber, Axel Pohl

Fiirststr. 3 - 72072 Tiibingen

Tel.: 070 71/795 20-61 - Fax 070 71/7 95 20-77
iris.tue@iris-egris. de - www.iris-egris.de/yoyo




Forderband - eine Einrichtung der Jugendberufshilfe

Der Forderband e.V. ist eine kirchliche Einrichtung im BDKJ (Bund
der deutschen katholischen Jugend). Der Verein unterstiitzt seit
tiber 20 Jahren benachteiligte Jugendliche beim Ubergang von
der Schule in den Beruf. Zu den Tatigkeiten gehdren Berufs-
orientierung und Berufsvorbereitung an den Schulen, Hilfen bei
der Ausbildungsplatzsuche, Begleitung wahrend der Aushildung
und Hilfe bei der Suche nach einem Arbeitsplatz.

Das Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) in Mannheim

Fiir Jugendliche, die nach Abschluss der allgemeinbildenden
Schule keine Ausbildungsstelle gefunden haben und die auf-
grund nicht ausreichender Noten keine weiterfiihrende Schule
besuchen kénnen, ist das Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) an der
Berufsschule verpflichtend, Mittlerweile sind in Mannheim etwa
800 Jugendliche jahrlich am BVJ.

Ausgangslage

Eine besonders benachteiligte Gruppe am BVJ sind die
Jugendlichen, die die Hauptschule ohne Abschluss verlassen.
Diese hatten bereits in der Hauptschule erhebliche Probleme, die
Schule regelmaig zu besuchen. In der Vergangenheit zeigte es
sich, dass diese ,schulmiiden Jugendlichen” ihre ,Schwaénzer-
karriere" im BVJ — trotz nachgehender Arbeit von BVJ-Mitarbei-
ter/innen und Lehrer/innen — in der Regel fortsetzen. Die Not-
wendigkeit, ein spezielles Konzept fiir die Arbeit mit dieser
Zielgruppe zu entwickeln, lag auf der Hand.

Bei der Konzeption fiir eine besondere Klasse fiir schulmiide
Madchen konnte auf Erfahrungen mit der Begleitung von ménn-
lichen Schulschwanzern im Berufsvorbereitungsjahr  zuriick
gegriffen werden, Die Jungen werden in speziellen , Schwén-
zerklassen” nach Vorinformationen aus der Hauptschule
zusammengefasst und durch verschiedene MaBnahmen an
Schule und Unterricht wieder heran gefiihrt, personlich stabili-
siert, nach Maglichkeit auf den Hauptschulabschluss vorbereitet
und bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz unterstiitzt,
Auch an die Hilfeleistungen des Arbeitsamts werden die Jungen
herangefihrt.

Die Erfahrung zeigt allerdings, dass die fiir Jungen entwickelten
Konzepte in der Arbeit mit den Madchen nur zum geringen Teil

verwendbar sind, da Madchen andere Formen entwickeln, sich
Anforderungen zu entziehen als Jungen.

Beschreibung der Zielgruppe

Eine Sonderernebung bei Schulschwénzer/innen im Férderband
ergab, dass die Madchen nicht einfach unentschuldigt fehlen
oder sich in ihrer Clique in der Stadt aufhalten, sondern sich eher
krank melden. Die Madchen entziehen sich den Anforderungen
der Schule, indem sie psychosomatisch reagieren und Krankheit
sowohl physisch als auch psychisch als gesellschaftlich legitimen
Ausweg nutzen.
Die Sondererhebung ergab auch, dass die Gruppe der Médchen,
die hohe Fehlzeiten haben, keinesfalls homogen ist, sondern dass
sich auch leistungsstarkere Madchen in der Gruppe befinden, die
sich etwa zu alt fir die Klasse fiihlen und sich dann entziehen.
Migrantinnen wechseln héaufig von hoheren Schulen im Her-
kunftsland in die deutsche Hauptschule, miissen dann auf Grund
mangelnder Sprachkenntnisse eine Klasse wiederholen. Sie redu-
zieren mit dem Schulwechsel ihre Bildungserwartungen und fiih-
len sich dann auch auf Grund ihres Alters mit den , Kindern” in
ihrer Klasse nicht wohl.

Den Médchen in der Modellklasse waren folgende Merkmale

gemeinsam:

* Alle Madchen fielen bereits in der Hauptschule {vorhergehende
allgemeinbildende Schule} durch hohe Fehlzeiten auf.

e Viele Madchen hatten Migrationserfahrungen oder gréRere
Umziige hinter sich.

® Die Madchen mussten haufig auf jlingere Geschwister auf-
passen.

» Mehrere Madchen kamen von Gymnasium (iber Realschule ins
BVJ (Reduzierung der Bildungserwartungen wirkt sehr demoti-
vierend),

o Alle Madchen hatten selbst psychische oder somatische Be-
schwerden und/oder Familienangehdrige waren massiv be-
troffen.

Eine Klasse fiir Schwénzerinnen als Pilotprojekt

Im Schuljahr 200072001 wurde als Pilotprojekt erstmals an der
hauswirtschaftlichen Berufsschule, der Luzenbergschule, in Ko-
operation mit dem Forderband eine Klasse fiir schulmiide Mad-
chen eingerichtet. Die Klasse wurde erst zum zweiten Halbjahr

Sabine Keller, Jutta Sommer i

gebildet, da Schulleitung und Lehrerinnen in Kooperation mit
dem Forderband im ersten Schulhalbjahr zuerst alle bislang zur
Verfligung stehenden Méglichkeiten ausschopfen wollten, um
die Madchen an regelmaBigen Schulbesuch heranzufiihren. Den-
jenigen, die sich diesen MaBnahmen entzogen, wurde somit eine
zweite Chance gegeben.

Bei den Planungen fiir diese Klasse, beruhend auf den Erfahr-
ungen mit den mannlichen Schwanzern, gingen alle Beteiligten
davon aus, dass ein groBer Teil der schulmiiden Madchen durch
umfangreiche, motivierende schulische und flankierende auBer-
schulische MaBnahmen wieder an den regelmaBigen Schul-
besuch herangefiihrt werden kénnten.

Es wurden projektorientierte Unterrichtsabschnitte geplant, wie
sie bereits im Teamteaching von Lehrerinnen und Férderband-
Mitarbeiterinnen durchgefiihrt wurden. Eng verzahnt mit den
schulischen Projekten ist die sozialpddagogische Begleitung
durch das Forderband.

Nach den Erfahrungen mit dem Pilotprojekt war es wichtig, im
neuen Schuljahr 2001/2002 die Klasse von Beginn an einzurich-
ten, da im Vorjahr die Klassenlehrerinnen bei vielen Schwiénzer-
innen bereits selbst tberdurchschnittliche Energie investiert hat-
ten, um sie fir die Schule zu gewinnen. Bei der Konferenz, bei der
die Namen von Schiilerinnen fiir die Projektklasse im Forderband
genannt wurden, wurden dann auch Méadchen abgelehnt, weil
die Lehrerinnen fanden, dass sie véllig unglaubwiirdig wiirden,
wenn diese Madchen eine weitere Chance bekamen,

Fiir schlechte Stimmung in den anderen Klassen sorgte auch die
Tatsache, dass die Projektmadchen nach lediglich vier Monaten
Schulbesuch zum Hauptschulabschluss gefiihrt wurden.

Neukonzeption der Schwanzerinnenklasse

Da das Projekt als Kooperaticnsmodell zwischen Forderband und
Berufsschule angelegt wurde, war es fiir den Erfolg des Projekts
ganz bedeutsam, Lehrerinnen zu gewinnen, die bereit sind, mit
den Forderband-Mitarbeiterinnen das Experiment einer Klasse
fiir Madchen mit auffalligen Fehlzeiten durchzufihren,

Um die Konkurrenzsituationen zwischen Schiilerinnen und
Lehrerinnen und Férderbandmitarbeiterinnen von vorneherein
auszuschlieBen, wurde das Projekt 2001/2002 gleich zu Schul-
jahrsbeginn mit einem Team aus Férderband und Schule an der
Schule gestartet.

Wichtig war auch, Schiilerinnen und Lehrerinnen dadurch deut-
lich zu machen, dass es sich um ein Kooperationsprojekt handelt
und nicht um eine , Forderbandklasse” wie im Vorjahr,
Entsprechend viel Zeit wurde dann auch auf die gemeinsame
Vorbereitung der Modellklasse bereits im alten Schuljahr gelegt.
Mit Schulleitung und Férderbandleitung wurde die Vorgehens-
weise abgestimmt.

Durchfiihrung

Wichtige Elemente der ,besonderen” Klasse sind das Thema-
tisieren des Problems Schulabbruch von Anfang an, Formation

einer Klassengemeinschaft und die Partizipation der Schiiler-
innen.

Der Unterricht startete mit Projektarbeit und einem langsamen
Start des Unterrichts. Der erste Block begann mit ,herzlichem
Willkommen” — einem Tag rund ums Herz — und es wurde ein
Ampelsystem fiir Verspatungen und Fehlzeiten festgelegt. Dem
gegenseitigen Kennenlernen wurde viel Zeit eingeraumt und
es gab umfassende Informationen Gber den Verlauf des Schul-
jahres. In dieser Zeit fand kein Unterricht statt und die Schiiler-
innen hatten keinen Stundenplan mit Fachern,

In der zweiten Woche fand die Aktionswoche im Forderband
statt, in der weitere Grundsteine fir die Bildung einer stabilen
Klassengemeinschaft gelegt wurden und das Thema Berufs-
orientierung und -findung im Mittelpunkt stand.

Uber diesen ersten Abschnitt gibt es schriftliche Riickmeldungen
der Madchen: Die Méadchen signalisierten, wie wohltuend es ist,
Zeit miteinander zu haben, sich kennen zu lernen und mit Schule
langsam anzufangen. Bei einem Elternabend stellten die Mad-
chen per Powerpoint-Prasentation die Projektklasse ihren Eltern
vor. Viele Hausbesuche durch das Betreuungstandem von
Lehrerinnen und Férderband-Mitarbeiterinnen und Elternge-
sprache folgten.

Da viele Madchen — wie oben schon erwdhnt — nicht einfach
Jschwanzen”, sondern sich krank fithlen, krank geschrieben sind
oder auch zum Teil langjahrige Krankengeschichten haben,
wurde noch im ersten Schulhalbjahr das Gesundheitsprojekt |, Fit
for school” durchgefiihrt.

Bevor die Mddchen in die Planung der Projektwochen einbezo-
gen werden konnten, wurden verschiedene Bausteine organi-
siert, weil diese nicht ad hoc veranstaltet werden konnten. So
stand bereits fest, dass zum Thema Sexualitit/Verhiitung eine
Einheit durch Pro Familia und zum Thema Drogen eine Einheit
von einem Polizisten durchgefiihrt werden sollte. Im Voraus ge-




bucht wurde ein Termin zum Klettern und Férderband-intern
wurden die Kompetenzen verschiedener Kolleginnen abgerufen,
um eine maglichst groBe Vielfalt an Angeboten vorhalten zu kén-
nen.

Beim Start des Projekts wurden sieben Themen und eine Joker-
Karte zur Auswahl gegeben. Hochste Prioritat hatten die Themen
Liebe/Freundschaft, Schonheitsideal, Konflikt, Sexualitat/Verhii-
tung. Einzelne Madchen hatten Interesse an den Themen Aben-
teuer und Madchenpower. Entsprechend dieser Gewichtungen
wurden die Inhalte dann auch angeboten und der endgiiltige
Plan fiir die zwei Projektwochen gestaltet.

Den Rahmen der Projektwoche bildete ein taglicher , Wetterbe-
richt” sowie eine kurze Reflexionsrunde am Ende des Tages-
programms,

Schonheitsideal: Dieses Thema wurde sowohl in einer , theo-
retischeren Einheit” mit Fotoauswahl zu idealem Typ und ent-
sprechenden Fragen zum gesellschaftlichen Umgang mit
Schonheitsidealen und der eigenen Zufriedenheit diskutiert als
auch praktisch beim gegenseitigen Schminken erprobt.

Abenteuer: Das Thema Abenteuer wurde in den Kletter-
einheiten in der Kletterhalle in Ludwigshafen verwirklicht, Die
meisten Teilnehmerinnen waren noch nie geklettert, sie erlebten
Neues, konnten unbekanntes Geschick bei sich entdecken und
ibten sich gleichzeitig in gegenseitiger Riicksichtnahme und
Verantwortungsiibernahme, indem immer eine sich auf die ande-
re verlassen musste.

Médchenpower: Eine Kollegin bot zu diesem Thema Selbstbe-
hauptungstraining an.

Konflikt: Dieses Thema wurde sowohl in Form von Aikido-Ele-
menten (Selbstverteidigung), die verschiedene Kérperhaltungen
wie ,fester Stand” u.a. umfassten, als auch im Rahmen von the-
oretischen Inputs und Kommunikationsspielen erarbeitet.

Sexualitat/Verhiitung: Pro Familia fiihrte eine Seminareinheit
zum Thema durch. Schwerpunkt waren unter anderem Mens-
truation und der Umgang mit dem eigenen Kérper.

Liebe/Partnerschaft: Dieses Thema wurde in Form von Kom-
munikationsspielen aufgegriffen: Es gab Spiele zum Thema Ver-
trauen (, Miteinander Gehen"), Grenzen ziehen (, Mein Vorgar-
ten”). In einer zweiten Einheit wurde das Kommunikationsmodell
von Schulz-ven-Thun eingefihrt, um zu zeigen, wie Missver-
standnisse zustande kommen. Den Abschluss der Sequenz bilde-
te eine ,, Flirt-Show" zum Thema , boy meets girl” im Rollenspiel
mit der Frage, was sich die Mddchen eigentlich von den Jungen
wiinschen,

Die Projektwochen waren in jeder Hinsicht ein voller Erfolg. In
dieser Projektzeit gelang es, zu den teilnehmenden Madchen
einen guten Kontakt aufzubauen und bei ihnen Zutrauen zu einer
LJInstitution” aufzubauen und die Hoffnung zu wecken, dass sie
mit ihren Kompetenzen doch noch ein Ziel erreichen konnten.

In dieser Projektzeit wurde die Fokussierung auf Unpiinktlichkeit
und Fehlzeiten bewusst ausgelassen, da sonst der Aufbau einer
tragfahigen Beziehung von vornherein zum Scheitern verurteilt
gewesen ware. Es wurden vielmehr Hilfestellungen zum Redu-
zieren von Fehlzeiten ohne Beurteilung und Bewertung in der
Gruppe durch die Teamerinnen gegeben. Selbstverstandlich regi-
strierten die Madchen untereinander sehr wohl Fehlzeiten und
gaben auch gegenseitig Kommentare dazu ab.

Die Erfahrung zeigt, dass ein wichtiges Element fiir den Erfolg
des Projekts die Partizipation der jungen Frauen ist. Gelingt es,
die Madchen so zu aktivieren, dass sie sich das Projekt zu eigen
machen, ist der erste Schritt zum Erfolg getan. Die Madchen wur-
den an unterschiedlichen Stellen in die Planung des Projektge-
schehens eingebunden.

Allerdings ist dieser Balanceakt zwischen den geduBerten
Bediirfnissen der Madchen und der professionellen Kenntnis von
der Dauer bestimmter Prozesse auch ein Knackpunkt des Pro-
jekts. Beispielsweise wiinschten sich die Médchen sehr bald drin-
gend Unterricht. Es stellte sich aber heraus, dass eine intensive
Beschulung zu diesem frihen Zeitpunkt gleich wieder zu Ver-
sagenserlebnissen — und damit Wegbleiben — bei manchen
Mddchen fiihrte. Die Erkenntnis daraus war, dass zuerst viel Zeit
fiir den Aufbau einer Klassengemeinschaft verwendet werden
muss, hevor intensive Beschulung beginnt und einzelne Madchen
mit den Mangeln in ihrer Schulbildung konfrontiert werden und
damit umgehen kdnnen, ohne sich zu schamen,

Wahrend im ersten Halbjahr nur zum geringen Teil Unterricht im
klassischen Sinne durchgefihrt wurde, begann im zweiten
Halbjahr die Intensivorbereitung auf die Hauptschulabschluss-
prifung. Daneben wurden Hilfen zum Berufseinstieg wie
Kooperation mit dem Arbeitsamt, Vermittlung und Begleitung
von Praktika, individuelle Unterstiitzung beim Lernen fiir den
Hauptschulabschluss und Hilfe bei der Aushildungsplatzsuche
angehoten.

Ergebnisse

Die formale Klassenstarke betrug 17 Teilnehmerinnen, wobei tat-
sachlich elf Schiilerinnen in der Regel anwesend waren. Mit den
anderen jungen Frauen standen wir in Kontakt und versuchten
bis Anfang des zweiten Halbjahres mit , Hilfe zur Selbsthilfe” den
Weg zur Schule etwas zu vereinfachen bzw. zu erméglichen.
Zehn Schiilerinnen traten zur Hauptschulabschlusspriifung an
und bestanden haben sechs Schiilerinnen. Von allen konnten drei
Schiilerinnen in Ausbildung und eine in Arbeit vermittelt werden.
Vier Schiilerinnen besuchen Grundausbildungslehrgénge.

Die Klasse fiir schulmiide Madchen unter dem
Aspekt des Gender Mainstreaming

Diese IntegrationsmafBnahme fiir schulmide Madchen trégt im
Rahmen des Gender Mainstreaming schwerpunktmaBig zur Exis-
tenzsicherung fir diese Gruppe junger Frauen bei. Durch das

Projekt wird mehr Gleichheit erreicht, indem fir ein bekanntes
Phanomen auch fiir Frauen nach Konzepten gesucht wird, die
ihren Bediirfnislagen entsprechen, obwohl ihre Verhaltensweisen
nicht so gesellschaftlich stdrend wie die ihrer mannlichen
Kollegen sind — Riickzug in Krankheit versus Cliquenbildung in
der Innenstadt. Auch im Sinne einer physisch gesunden Existenz
tragt das Projekt zur Sicherung und Stabilisierung bei.
Selbstverstandlich werden durch dieses Projekt auch Zugédnge zu
Aushildung und Qualifizierung geschaffen. Dies geschieht haupt-
séchlich dadurch, dass die Befdhigung der Médchen erhoht
wird: Durch die Teilnahme an dem Projekt wird ihr Selbst-
bewusstsein gestarkt, zusatzlich nimmt ein groBer Teil der
Gruppe an der Hauptschulabschlussprifung teil. Dadurch steigt
selbstverstandlich die Chance auf einen Ausbildungsplatz.
Anteile des Konzepts berlihren auch den Bereich des Bewusst-
seins fiir Geschlechtsrollen und die Identitat und Lebensplanung
als Frau. Dies ist ganz stark im Gesundheitsprojekt aber auch im
Assessment-Center der Fall.

Ausblick auf das Schuljahr 2002/2003

Die Ergebnisse aus dem vergangenen Schuljahr waren so posi-
tiv, dass das neue Schuljahr in ganz dhnlicher Form geplant
wurde. Die Konzeption des ersten Halbjahres wurde jedoch da-
hingehend geandert, dass neben der Projektarbeit bereits einige
Stunden Unterricht in den Fachern Mathematik, Deutsch,
Computeranwendung und Technologie eingeplant wurden, um
den Sonderstatus dieser Klasse nicht zu deutlich werden zu
lassen und um den Forderungen der Schilerinnen nach , richti-
gem Unterricht” entgegen zu kommen.

Kontaktadresse:

Forderband e. V. - Barbara Stanger

D 4, 4 - 68159 Mannheim

Tel. 06 21/166 61-20
Barbara.Stanger@Foerderband-MA.de




orientierten Coachings

1.Vorwort

Ready-Steady-Go” wurde in der Praxis mit Schiilerlnnen der
Hauptschulabgangsklassen im Rahmen der Berufsorientierung
entwickelt. Wir wollen Jugendlichen noch wéhrend der Schulzeit
Power und Motivation fiir ihren personlichen Weg vermitteln.
Dies wird in Form eines gezielten Coachings realisiert, das es den
Jugendlichen ermdglicht, eigene Fahigkeiten und Starken zu ent-
wickeln und in den Vordergrund zu stellen, um sich so eine gute
Ausgangsbasis fiir einen Einstieg in die Aushildung zu verschaf-
fen. Durch das biografische Planspiel beschaftigen sich Jugend-
liche friihzeitig mit ihrer Berufs- und Karriereplanung.

Dort kénnen sie ohne Risiko experimentieren, ihre Ressource
«Biografie” einbringen, Starken und Schwéchen abklopfen, un-
terschiedliche Wege ausprobieren und einen Blick in die berufli-
che sowie persénliche Zukunft wagen. Sie werfen sich als han-
delnde Akteure selbst in die Waagschale. Lemeffekte durch eige-
nes Erleben und Erfahren sind dadurch wesentlich nachhaltiger
und motivieren, den bevorstehenden Schritt ins Berufsleben aktiv
in die Hand zu nehmen.

Die Bewertungen des Planspiels durch die Teilnehmerlnnen und
Fachleute haben gezeigt, dass hohe Motivationspotentiale in die-
sem padagogischen Medium stecken.

rrangieren ur
:Was niitzt mir das,
mir vorgemacht

e kann ich mit dem leben, wa
und zugemutet wird?” (L. Béhnisch — Sozialpadagogik der Le-
bensalter, 1997)

Eine weitere Chance von ,Ready—Steady-Go" liegt in dem
Vernetzungspotential von allen am Ubergang von der Schule in
den Beruf Beteiligten. Hier konnen Lehrerinnen, Schulsozialar-
beiterlnnen, Berufsheraterinnen, Firmen usw. fiir die Jugend-
lichen zusammenarbeiten, sie in anderen Kontexten kennen ler-
nen und die entsprechenden Folgeangebote machen.

2. Ein biografisches Planspiel - Was ist das?

Im biografischen Planspiel ,Ready-Steady-Go” werden die Zu-
sammenhdnge zwischen dem persénlichen Verhalten der
Schiilerlnnen und den institutionellen und organisatorischen
Anforderungen der Systeme des Ubergangs von der Schule in
den Beruf durch Handeln erfahrbar gemacht. Durch die Simu-
lation der Wege, in die schulische und berufliche Ausbildung,

wird eine Verkniipfung von persanlichen Lebensfahrplénen und
objektiven Bedingungen konkret erlebt. Biografische Plan-
spielkonstruktionen  sollen den  Jugendlichen kommende
Konflikte und Anforderungen der handelnden Akteure (Aus-
bildungsleiterln, Firmenchefin, Berufsberaterin, Lehrerin, Freund-
In, Eltern usw.) wirklichkeitsgetreu erschlieBen.

Das biografische Planspiel , Ready-Steady-Go" kann so dazu bei-
tragen, dass durch das aktive Losen von Konflikten die geforder-
ten Fahigkeiten trainiert werden.

.Ready-Steady-Go” simuliert die Auseinandersetzung des jun-
gen Menschen mit den Stationen und Einrichtungen des Uber-
gangs von der Schule in den Beruf.

Einzig die Spielenden aktivieren die zu besetzende Position
durch ihre Rolle. ,Du hast eine biografische Rolle — also nutze
sie” heiBt der padagogische Imperativ dieses Planspiels. Die Teil-
nehmerlnnen erwerben Handlungsstrategien im Umgang mit
den erwachsenen Menschen in den Stationen des Ubergangs:

® Firma

* Weiterfihrende Schule

* Berufsberatung — BIZ

® Teststation

® Check-Point

Die Spielenden sehen sich vor die Aufgabe gestellt, ihre eigenen
Interessen in Richtung Aushildung, Beruf und personlicher
Zukunft vor den erwachsenen Akteuren zu vertreten. Die Spiel-
enden sind personlich betroffen und miissen daher auch persén-
lich Stellung zum Geschehen nehmen. Die Jugendlichen sind also
am Geschehen notwendigerweise duBerst aktiv beteiligt.

3. Zielgruppe

Schiilerinnen der Abgangsklassen der Hauptschulen, des BVJ und
der Realschulen

4. Vernetzung

Das Planspiel ,Ready, Steady, Go" ist von seiner Anlage her
natiirlich bestens dazu geeignet, das Know-how von Jugend-
sozialarbeit, Jugendarbeit, Berufsberatung des Arbeitsamtes,
Firmen mit ihren Ausbildungsabteilungen und Schule fiir die
Schulabganger zusammenzufthren.

Wahrend sich die Jugendlichen bis jetzt das Wissen um den
Einstieg in Ausbildung und Beruf aus den verschiedenen

Wolfgang Carl

Angeboten selbst zusammensuchen miissen oder von den ein-
zelnen Institutionen isaliert verabreicht bekommen, besteht hier
die Mdaglichkeit, den ganzen Prozess hautnah und verdichtet zu
erleben und zu gestalten.

Wurden bisher die Angebote und Beratungen aus der Logik der
jeweiligen Institution konzipiert, bietet das Planspiel die
Maglichkeit, die Ubergange in Ausbildung und Beruf aus der
ganzheitlichen-biografischen Sicht der Jugendlichen zu entwer-
fen und biografische Karriereplanung in dem kompakten und
vernetzten Angebot zu entwickeln.

nuss selbst schau

idagogik der Lebensalter 5,161, 1997)

Diesem biografischen Bewéltigungsdruck soll mit dem vernetzten
Angebot aller Beteiligten des Ubergangs von der Schule in den
Beruf gegengesteuert werden. Dabei werden durch das Planspiel
die verschiedenen Angebote fiir die Jugendlichen transparenter
und die beteiligten Institutionen kdnnen selbst in einen verbes-
serten Erfahrungsaustausch treten. So kann daraus durchaus
eine verbesserte Abstimmung der verschiedenen lokalen und
regionalen Angebote des Ubergangs von der Schule in den Beruf
entstehen. Dies erfordert allerdings die Bereitschaft, (iber den
eigenen Tellerrand hinauszuschauen und die wesentliche Ent-
wicklungsaufgabe von Jugend — ndmlich durch schulische und
berufliche Qualifikation den Ubergang ins Erwachsenenalter
durch Ubernahme einer beruflichen Rolle zu meistern (dazu K.
Hurrelmann- Lebensphase Jugend, 1993) — ernst zu nehmen.
Abgesehen davon, dass dieses niederschwellige, erlebnisorien-
tierte Planspiel fiir viele Jugendliche den Zugang zu den genann-
ten Institutionen und Einrichtungen wesentlich erleichtert.

Die entsprechenden Folgeangebote der Einrichtungen kénnen im
Anschluss an das Planspiel oder bei der Auswertung den
Jugendlichen unterbreitet werden. Haufig stellen die Jugend-
lichen wahrend des Planspiels konkrete Fragen — dabei entste-
hen persdnliche Kontakte — oder die durch das Planspiel aufge-
worfenen Fragen konnen durch die Experten der jeweiligen
Einrichtungen spater beantwortet werden.

5. Planspielvorbereitung

Um das Planspiel , Ready-Steady-Go” durchzufiihren, bieten sich
grundsatzlich zwei Methoden an. Die Methoden unterscheiden
sich inhaltlich nicht voneinander, konnen aber durch gezielte
Vorfeldliberlegungen eine zeitliche Komprimierung des Spiels
bedeuten. Im nachfolgenden werden die Moglichkeiten kurz
erldutert,

Methode 1

Es wird mit einer Schulklasse, z.B. in Form einer in den Schul-
unterricht integrierten Lerneinheit, das Planspiel Gber einen l&n-
geren Zeitraum hinweg vorbereitet und an einem langfristig vor-
her geplantem Termin an ein oder zwei Tagen gespielt. Inwieweit
sich diese Methode in einen Lehrplan integrieren lasst, ist zu die-

sem Zeitpunkt noch unklar. Dieser Ansatz bietet die Méglichkeit,
langfristig mit einer Schulklasse auf den bevorstehenden Uber-
gang in Aushildung oder eine weiterfiihrende Schule hinzuarbei-
ten. Die in den Schulabgangs- und Abschlussklassen anstehen-
den Bewerbungen, sei fiir es eine weiterfiihrende Schule, eine
betriebliche Ausbildung oder ein weiteres schulisches Qualifi-
zierungsjahr, kdnnen so mit jugendlicher Partizipation gestaltet
und erprobt werden. Wesentliche Inhalte, welche fiir eine erfolg-
reiche Bewerbung wichtig sind, kdnnen so rechtzeitig aufgegrif-
fen und spielerisch umgesetzt werden,

Diese Methode bietet sich besonders fiir Haupt- und Real-
schulklassen an.
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Methode 2

Eine mégliche Variante bietet dieses Modell des Planspiels. Die
Vorbereitungen zum Spiel kénnen in komprimierter Form erfol-
gen. Es ist eine Vorbereitungszeit von maximal 2 ganzen Tagen
angedacht. Das Spiel selber kann an einem darauffolgenden Tag
durchgefiihrt werden.

6. Die einzelnen Planspielstationen

Das Planspiel lebt inhaltlich von seinen mit Profis (wenn maglich)
besetzten Spielstationen. Eine professionelle Spielstruktur ver-
mittelt bei den Jugendlichen ein besseres Spielverstandnis, da
auch in der Alltagssituation gut geschultes Personal mit den
Jugendlichen in Kontakt tritt. Sei es der Personalleiter einer Firma,
der Schulsozialarbeiter oder eine Fachkraft des Arbeitsamtes.
Allerdings sollten die Profis nicht nur ihre (Fach-)Rolle spielen,
sondern auch die spielerische und motivationale Seite ihrer Rolle
stark ins Auge fassen. Die Jugendlichen bekommen ein Gefiihl
fir die reale Situation auf ihrem weiteren Bewerbungs- und




Lebensweg mit. Im nachfolgenden sollen die einzelnen Spiel-
stationen kurz erklart werden.

Spielstation 1 (Firma/Betrieb)

An dieser Station miissen die Bewerbungsunterlagen eingereicht
werden. Es wird zu einem Vorstellungsgesprach eingeladen. Die
fiir diesen Spielbereich verantwortliche Person fiihrt ein Bewer-
bungsgesprach durch und entscheidet tiber eine Einstellung (am
geeignetsten erscheint es, hier jemanden mit Bewerbungsge-
sprachserfahrungen einzusetzen).

Magliche Wege aus der Station heraus:

Weqg 1 bei Einstellung = Checkpoint

Weg 2 bei Ablehnung => zurick zur Berufsberatung
- eine weitere Firma ist aufzusuchen
=> eventuell Praktikum anbieten
=> sich einem Eignungstest unterziehen

Spielstation 2 (Berufsheratung/Arbeitsamt)

Hier kdnnen nochmals anhand von Fahigkeiten, Eignungen und
Neigungen zum gewahlten Berufswunsch Beratungen erfolgen.
Erkundigungen nach Fortbildungsmaglichkeiten sind an dieser
Spielstation einzuholen. Diese Spielstation ist mit einer Person zu
besetzen, die sich in der Region im Ubergang Schule- Beruf aus-
kennt (evtl. auch Berufsheraterin).

Weg1 - Verweisen an weitere Firmen

Weg2 = Schule (BY) und weiterfiihrende Schule)

Weg3 - Beratungsstelle (bei Schillern mit besonderen
Schwierigkeiten oder bei perspektiviosen Schilern)

Spielstation 3 (Schule)

Die mit einer Schulsozialarbeiterln oder Lehrerin zu besetzende
Station wird einen Uberblick iiber schulische Bildungsméglichkei-
ten (1- und 2-jahrige BFS, BV, Berufskollegs) vermitteln.

Weg 1 beiAufnahme = Checkpoint
Weg 2  beiAblehnung = Berufsberatung
=> Beratungsstelle

Spielstation 4 (Eignungstest)

An dieser Station sollen die von den Firmen angeforderten Ein-
stellungstests durchgeflihrt und ausgewertet werden. Diese
Spielstation kann von einer beliebigen Person betreut werden, Da
die Anforderung von einem Betrieb kommt, wird der Proband
wieder dorthin zurlickverwiesen.

Weg - Firma

Spielstation 5 (Checkpoint)

Das Spiel wére zu Ende, wenn die Bewerberln einen Ausbil-
dungsplatz gefunden hétte. Um aber der Realitat Rechnung zu
tragen, werden kleine und auch groBere Probleme, die jungen
Menschen im Leben widerfahren, in das Spielsystem am Check-
point eingebaut. Die Spielenden werden mit schul-, aushildungs-
bezogenen und privaten Problemen in Form von |, Schicksalen”
konfrontiert. Die Aufgabe fiir die Probanden besteht darin, die fir
sie bestimmten , Ereignisse” (in Form von Ereigniskarten) als ihr
Problem anzunehmen und sie miissen versuchen, damit umzuge-
hen. Hinterlasst das Ereignis bei den Jugendlichen Ratlosigkeit,
so werden sie an die Beratungsstelle weiter vermittelt.

Die Spielstation sollte mit einer Person besetzt sein, die die ent-
sprechenden Ereigniskarten (Alter/Schule/Ausbildung/Privat) den
Spielenden zuordnen kann.

Weg = die mdglichen Wege werden aufgrund der
Ereigniskarten bestimmt

Spielstation 6 (Beratungsstelle)

Aufgabe der Beratungsstelle ist es, die am Checkpoint erhaltenen
Alltagsprobleme mit den Jugendlichen zu besprechen und mit
ihnen gemeinsam nach Lésungsmaglichkeiten und Handlungs-
strategien zu suchen. Die Spielstation ware mit einer Sozialar-
beiterln oder einer Sozialpadagogln optimal besetzt, die in fol-
genden Arbeitsfeldern beheimatet ist:

e Psychosoziale Beratungs- und Behandlungsstelle

* Jugendberatungsstelle/Schulsozialarbeit

* Gemeinwesenorientierte Stadtteilarbeit

7. Die Spiel- und Bewerbungsmappe (Schiilermappe)

Die Bewerbungsmappe ist gleichzeitig die Spielmappe des Plan-
spiels, die mit dem Laufzettel, dem Leitfaden und dem Fahrplan
von , Station zu Station” flr die Jugendlichen bestiickt ist. Diese
Mappe enthalt Unterlagen und Vordrucke, mit denen sich die
Jugendlichen auf die Station , Firma/Betrieb” vorbereiten. Dari-
ber hinaus enthalt sie Checklisten mit Tipps, um sich optimal auf
ein reales Bewerbungsverfahren einzustellen. In den Laufzettel
der Spielmappe tragt der Stationsteamer die passend erschei-
nende Schlussfolgerung ein.

Inhaltsiibersicht der Schiilermappe:

» Steckbrief

* Laufzettel {1-18 Stationen)

e Bewerbungsschreiben (Vordruck)

e |ebenslauf (Vordruck)

» Zeugnis (exemplarisches Beispiel)

* Berufserkundungsbogen

* Wunschlebenslauf

= Frageniibersicht zum Vorstellungsgesprach

* Checkliste fiir Bewerbungsmappe

¢ Checkliste fiir Tests

» Checkliste fiir Vorstellungsgesprach

8. Finanzierung

Die Durchfiihrung des Planspiels an einem Seminartag oder im
Rahmen von mehreren Tagen zur Berufsorientierung ist nattirlich
etwas aufwendig und geht nicht ohne finanziellen Aufwand.
Sinnvoll — und die Qualitét des Planspiels steigernd — ist es auch,
die Teamer (Personen, die Stationen besetzen) zu schulen.

Die finanziellen Mittel dafiir kénnen mdglicherweise aus folgen-
den Fordermdglichkeiten gewonnen werden:

e Landesjugendplan

* Kooperation Schule/Jugendarbeit

e Forderrichtlinien fiir Jugendarbeit der Stadt- und Landkreise

* Sponsoren

9. Auswertung

Die Auswertung ist der eigentliche Hohepunkt des Planspiels fir
die Jugendlichen und ist ein unverzichtbarer Bestandteil des
Planspiels. Sie ist genauso wichtig wie eine gute Vorbereitung
und bietet den Teilnehmenden die Chance, die gemachten
Erfahrungen beziiglich der eigenen Person zu reflektieren und
aufzuarbeiten.

Alle oder ein Teil der Spielenden (dies ist auch eine Frage der Zeit)
stellen anhand des Laufzettels aus ihrer Spielmappe ihrer , simu-
lierte Karriere” (Entwicklungsgang, Sackgassen, Probleme, L§-
sungen, Anzahl der Stationen, Alter und augenblicklicher Stand
am Ende des Spiels) vor. AnschlieBend kénnen die Erfolge, die
aufgetretenen Schwierigkeiten und Probleme besprochen wer-
den. Die Teilnehmenden bekommen von den Teamern der Sta-
tionen entweder individuell oder als Gruppe eine Einschdtzung
oder Riickmeldung Uber ihre Stérken und Schwéchen. Dabei ist
darauf zu achten, dass an die positiven Erfahrungen angekniipft
wird und im Sinne einer Empowermentfunktion , selbsterarbeite-
te Losungen” und Chancen kenntlich gemacht werden.

Ein kurzes ,,Blitzlicht” in mlndlicher Form oder eine kurze schrift-
liche Bewertung durch die Jugendlichen hat sich in der bisheri-
gen Praxis bewahrt.

Die im Spiel gesammelten positiven Erfahrungen konnen den
Jugendlichen die Furcht vor dem individuellen Bewerbungsmara-
thon und vor Versagensangsten nehmen und geben vielen einen
LKick” im Sinne einer Selbstwertschdpfung, ihren beruflichen
Werdegang selbst in die Hand zu nehmen. Hier finden sie Mut
und kdnnen Kraft schopfen.

Kontaktadresse:

Wolfgang Carl

Miihlstrasse 16 - 72074 Tiibingen

Tel.: 07071/244 24 - Mobil: 0163/315 2657
carl@caritas-schwarzwald-gaeu.de

Bestellungen des Spiels auch iiber:
Matthias Pallerberg
Mobil: 0177/8 8996 65 - m.pallerberg@t-online.de




Beate Maas, Rita Neubauer

~ Wer eine Wahl hat, hat viele Optionen -

Die Jahresherichte des Projekt Mannheim von 1993 und 2000
zeigen eine dramatische Verschiebung zu ungunsten von Mad-
chen, wenn Aushildungsplatze knapp sind.

Insbesondere Hauptschilerinnen geraten bei der Vergabe von
Ausbildungsplétzen in konjunkturell ungiinstigen Zeiten ins Hin-
tertreffen. So waren 1992 50% der Hauptschiilerinnen {53 % der
Hauptschiler) in Mannheim mit Ausbildungsplatzen versorgt. Im
Jahr 2000 waren es nur noch 14% der Madchen und 31% der
Jungen.

Auf diesem Hintergrund kommen , Aktivitdten zur Erweiterung
des Berufswahlspektrums junger Frauen weiterhin eine besonde-
re Bedeutung zu" (Berufshildungsbericht 2000).

Die Madchenwerkstatt Mannheim

Die Madchenwerkstatt Mannheim ist eine Einrichtung der Ju-
gendberufshilfe, Sie war von 1991 bis 1994 ein Modellversuch
der Bund-Lander-Kommission zur Erweiterung des Berufswahl-
spektrums von Madchen mit dem Ziel, diese fiir gewerblich-tech-
nische Berufe zu gewinnen.

Heute wird sie als Regeleinrichtung durch die Stadt Mannheim
{Beauftragte fiir kommunale Beschéftigungsférderung) und das
Land Baden-Wirttemberg (Ministerium fiir Kultus, Jugend und
Sport) finanziert. Vorrangige Ziele sind heute, das Berufswahl-
spektrum von Méadchen tiber die traditionellen Frauenberufe hin-
aus zu erweitern, den Madchen eine hdhere Entscheidungs-
kompetenz zu erméglichen und ihnen Hilfen bei der Entwicklung
zu einer eigenstandigen Persdnlichkeit zu geben. Dabei ist uns
auch die Integration von Madchen mit Migrationshintergrund
wichtig (ein Drittel bis die Halfte der Besucherinnen der Mad-
chenwerkstatt kommen aus Familien mit Migrationshintergrund).
Als Einrichtung parteilicher Madchenarbeit begleitet die Mad-
chenwerkstatt den Berufswahlprozess der Madchen unter Einbe-
ziehung lebensplanerischer Aspekte. Dabei wird ihnen Gelegen-
heit gegeben, sich mit ihren beruflichen Moglichkeiten und
Chancen, aber auch mit ihrer Rolle als Frau in der beruflichen und
familidren Welt auseinander zu setzen.

Das Angebot der Madchenwerkstatt richtet sich an Madchen aus
Haupt- und Realschulen ab der 6. Klasse, die durch Klassenbe-
suche der umliegenden Schulen fiir den regelmaBigen Besuch
gewonnen werden.

40 bis 45 Madchen besuchen die Werkstatt einmal die Woche
freiwillig fiir drei Stunden am Nachmittag. Unter Anleitung von

- Ergebnisse und fachliche Perspektiven der
“Madchenwerkstatt Mannheim

Fachfrauen kénnen sie Grundkenntnisse in der Holz- und Metall-
bearbeitung erlernen. Zusatzlich werden fir acht Teilnehmer-
innen Computerkurse angeboten.

Die Madchen werden in der Werkstatt betreut, bis sie ihre Aus-
bildung beendet haben oder 21 Jahre alt sind.

Die enge Kooperation mit den Eltern der Madchen, mit den
Schulen, mit der Berufsberatung und den Kammern ermdglicht
eine optimale Begleitung in den Beruf. Auch Hilfen bei der Aus-
wahl und Suche nach Ausbildungs- und Praktikumsplatzen und
die Begleitung wahrend der Ausbildung sind Kernaufgaben der
Madchenwerkstatt.

Die Angebote dienen dem Erwerb von Schliisselqualifikationen
und sind darauf gerichtet, das Selbstvertrauen der Madchen zu
starken und die Stabilisierung ihrer Personlichkeit zu fordern.
Die Mitarbeiterinnen der Madchenwerkstatt:

o Uta Hess, Stelle/Schreinerin und Arbeitserzieherin

* Rita Neubauer, Stelle/Kfz-Mechanikerin und Sozialpadagogin
* Petra Kandlbinder, Deputat/Hauptschullehrerin

* Eva Mayer, 5 5td./Woche/Computerfachfrau (Honorarkraft)

» Beate Maas, Leitung/Sozialp&dagogin

Der Trdger der Madchenwerkstatt ist das Interkulturelle Bildungs-
zentrum gGmbH Mannheim (IKUBIZ). Das IKUBIZ arbeitet seit
1983 (damals ,Projekt Mannheim”) als niederschwellige Be-
ratungs- und Bildungseinrichtung im Bereich Ubergang Schule-
Beruf. Ziel der Einrichtung ist die Verbesserung der Bildungs-
chancen und der Aushildungsbeteiligung von jungen Menschen
vorwiegend aus Familien mit Migrationshintergrund. Das IKUBIZ
arbeitet seit seiner Griindung in einem interkulturellen Team.

Konzeptionelle Grundlagen
der Madchenwerkstatt Mannheim

1. Anfangsalter

Die offizielle Berufsorientierung in der Schule beginnt erst kurz
vor der tatsachlichen Entscheidung fiir einen Beruf: in der Haupt-
schule 8. Klasse, in der Realschule 9. Klasse. Der Beginn der
Berufsorientierung in der Pubertdt ist ausgesprochen problema-
tisch, denn die Pubertét ist angeftillt mit Umbriichen und kérper-
lichen Veranderungen, die viel psychische Energie binden und
wenig Platz fiir andere Prozesse lassen. AuBerdem ist in diesem
Alter der Normalisierungsdruck und der Wunsch, dazu zu gehé-

ren, sehr groB, was qualifizierte Entscheidungen erschwert, Des-
weiteren hat sich herausgestellt, dass Madchen vor der Pubertat
noch empfanglicher sind fir technische Angebote und auch
unbeschwerter an Maschinen zur Bearbeitung von Holz und
Metall herangefiihrt werden kénnen.

Deshalb sollen die Madchen fir die Werkstatt vor der Pubertét
gewonnen werden. Als optimal wurde das Alter von zwalf Jahren
ab der 6. Klasse Haupt- bzw. Realschule angenommen, was sich
in der Praxis bestétigt hat.

2. Geschlechtshomogene Gruppen

Berufsorientierung ist — trotz der Pluralisierung und Mediali-
sierung der Lebenswelten und der damit einhergehenden Chan-
cen auch flir Madchen — nach wie vor nur unter geschlechtsspe-
zifischen Aspekten zu betrachten.

Die immer noch als mannlich konnotierte handwerkliche Arbeit,
die die Madchenwerkstatt anbietet, verlangt nach eigenen
Raumen fiir die Madchen, damit sie frei von Stdrfaktoren wie
mannlicher Konkurrenz und Dominanz ihre technischen und
handwerklichen Interessen und Fahigkeiten erkunden und ent-
wickeln kénnen. Die Aufhebung der Koedukation ermaglicht das
Aufspiiren eigener individueller Kompetenzen und die Selbstver-
gewisserung in der Mddchengruppe.

3. Die Anleitung nur durch qualifizierte Frauen

Junge Menschen lernen auch durch Vorbilder. Die handwerklich
und padagogisch ausgebildeten Anleiterinnen reprasentieren
Berufe, die die Madchen unter den Frauen ihrer taglichen Um-
gebung nicht antreffen. Die Identifizierung mit den Pida-
goginnen macht es den Madchen leichter, sich selbst dhnliche
Fahigkeiten zuzutrauen und sich mit einer ahnlichen beruflichen
Perspektive auseinander zusetzen.

4. Handwerkliche Arbeit

Die Madchen eignen sich in der Madchenwerkstatt die selbstver-
standliche Handhabung von Werkzeugen und Maschinen an. Sie
bearbeiten Materialien zu in der Regel niitzlichen und schénen
Gebrauchsgegenstanden.

Sie leren dabei — ohne erhobenen Zeigefinger — bei einer Sache
tiber einen langeren Zeitraum zu verbleiben, ihr kreatives Poten-
tial zu aktivieren und ihren Kréften und Fahigkeiten zu vertrauen.
Die Herstellung eines gemeinsamen Produkts, die Nutzung des
Internetzugangs in der Gruppe, das Agieren in den Méadchen-
zusammenhéngen und die Auseinandersetzung mit den erwach-
senen Frauen entwickeln die Fahigkeiten zu Kooperation und
Teamarbeit. Die klaren Regeln der Werkstatt schaffen Verbind-
lichkeit und fordern Zuverldssigkeit.

Die Médchen erleben mit der Fertigstellung ihres Produkts, dass
sich Durchhaltevermdgen lohnt: sie ernten in ihrer Umgebung
sehr viel Anerkennung, denn sie haben sich auf fremdem, gesell-
schaftlich anerkanntem (weil mannlichem) Terrain bewéhrt. Sie

erfahren sich selbst als autonomer und von mannlicher Hilfe
unabhdngiger und ihr Mut, sich neuen Aufgaben und Anforder-
ungen zu stellen, wachst dabei,

Alle diese Fahigkeiten und Eigenschaften entsprechen dem
Anforderungsprofil, das an junge Menschen gestellt wird, wenn
sie heute in der Gesellschaft und der Arbeitswelt bestehen und
erfolgreich sein wollen.

Das Angebot handwerklicher Tatigkeiten erfillt somit im Prozess
der Berufsfindung und des Erwachsenwerdens eine sehr wichtige
Funktion. Wir beobachten bei den Madchen, die (iber einen lan-
geren Zeitraum die Werkstatt regelmaBig besuchen, einen deut-
lichen Zuwachs an Selbstvertrauen, Durchsetzungsvermdgen und
Entscheidungskompetenz. Sicher trdgt zu dieser Entwicklung die
intensive sozialpadagogische Begleitung durch die Mitarbeiter-
innen bei. Wir gehen jedech davon aus, dass durch die Kappe-
lung mit dem Erlernen und der Beherrschung handwerklicher
Techniken diese Entwicklung geférdert wird.

5. Computerkurse

Die Medialisierung der Gesellschaft hat in den zwalf Jahren, seit
die Madchenwerkstatt besteht, enorm zugenommen. Es gibt
kaum einen Berufszweig, der nicht die Nutzung von Computern
verlangt. Berufe im IT-Bereich gelten als innovativ und zukunfts-
trachtig. Um so alarmierender ist die Tatsache, dass die [T-Aus-
bildungspldtze berwiegend an mannliche Schiiler vergeben
werden. Die Barriere in den Képfen der einzelnen Betriebe und
auch der jungen Frauen, die Technikdistanz bei Frauen antizipiert,
behindert innovative berufliche Perspektiven flir Madchen.
Sobald es die finanzielle Situation der M&dchenwerkstatt zulieB,
haben wir Computerkurse angeboten. Seit dem Schuljahr
1995/96 finden regelméBige Kurse statt. Mit dieser gezielten
Forderung wollen wir wenigstens die Barriere in den Kopfen der
Werkstattmadchen zur Seite schieben.

Leider missen wir die Gelder fiir die Kurse Jahr fir Jahr neu
akquirieren. Das heiBt, wir kénnen keine Mitarbeiterin flr diese
Arbeit einstellen, sondern miissen Honorarkréfte in Anspruch
nehmen. Das bedeutet jedoch haufig wechselnde Fachkréfte, die
die Aufnahme von Beziehungen und damit die emotional-affek-
tive Ebene der Berufsorientierung erschweren.

6. Zusammenarbeit mit den Schulen

Berufswahlentscheidungen sind eng mit schulischen Voraus-
setzungen verknipft. Ein schlechter oder gar kein Schulabschluss
bedeutet erschwerten oder keinen Zugang zum Aushbildungs-
markt.

Einer der wichtigsten Kooperationspartner fiir die Madchenwerk-
statt ist die Schule: in enger Anbindung an die Klassenlehrer/in-
nen der Werkstattmadchen verfolgen wir deren Wege und kén-
nen auftretende Schwachen oder Krisen mit den Lehrer/innen
identifizieren und unterstlitzend eingreifen. Das beginnt bei kurz-
fristigen Hilfen vor Klassenarbeiten, geht weiter (iber die Organi-
sierung von Nachhilfeunterricht bis zur Krisenintervention, wenn
Schulverweigerung oder familidre Problematiken vorliegen.




Die mit einem halben Deputat fir die Arbeit in der Mad-
chenwerkstatt freigestellte Lehrerin ist das Bindeglied fiir diese
Arbeit. Sie organisiert auch die Klassenbesuche, ist beteiligt an
den Elternabenden der betreffenden Schulen, unterstiitzt bei der
Suche nach Praktikumsplatzen und begleitet die Praktika in
Kooperation mit den Schulen.

Es ist uns immer wieder durch die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit der Klassenlehrer/innen mit unserer Lehrerin gelungen,
schwerwiegende krisenhafte Entwicklungen frihzeitig zu erken-
nen und abzuwenden.

Dariiber hinaus beteiligte sich die Madchenwerkstatt an der
Pilotphase zur Erprobung des Qualitatspasses, der Jugendlichen
die Dokumentation ihrer Fertigkeiten, Fahigkeiten und Aktivitaten
ermdglichen soll. Hier kénnen Praktika eingetragen werden,
Aktivitdten in Vereinen, ehrenamtliche Tatigkeiten oder dhnliches.
Mit diesem Pass soll Betrieben ein breiteres Spektrum an Quali-
fikationen angezeigt werden, als das Schulzeugnisse kGnnen.

7. Sozialpadagogische Begleitung und
Lebensplanung

Entscheidende Bedeutung in der Begleitung der Médchen in
ihrem beruflichen Entwicklungsprozess wahrend der Pubertat
und dariiber hinaus kommt dem Beziehungsangebot der Pada-
goginnen zu. Berufsorientierung muss Gber die kognitive Ebene
hinausgehen; sie verlangt ein affektiv-emotionales Angebot, das
auf die Wiinsche und persénlichen Lebensziele der Madchen ein-
geht.

Nach wie vor wird Frauen die Verantwortung fiir Kinder und
Familie (iberantwortet, ohne adéquate gesellschaftliche Rahmen-
bedingungen, die ihnen eine Vereinbarkeit von Beruf und Familie
erleichtern. Die Zukunftsentwiirfe der Médchen enthalten des-
halb grundsatzlich ihre zukiinftige Doppelfunktion. Madchen
beziehen neben der beruflichen Planung ihre Familienrolle immer
mit ein. Erst die bewusste Thematisierung dieses doppelten
Lebensentwurfs ermdglicht einen qualifizierten Umgang damit in
weniger gebahnte rollentypische Entscheidungen und die Erar-
beitung individueller Lésungsmaglichkeiten.

In der Madchenwerkstatt werden diese Themen in Wochen-
endseminaren spielerisch aufgegriffen und bearbeitet. Sie flieen
aber auch in das tégliche Miteinander ein und haben in der
Auseinandersetzung mit den erwachsenen Frauen Platz.

Um den Médchen das Erkennen der eigenen Winsche und
Potentiale zu ermdglichen, wurde das Projekt , Lebensfiihrer-
schein” entwickelt: von Anfang an, also mit Beginn der 6. Klasse,
sollen alle Qualifikationsschritte in der Werkstatt und Fortschritte
in der persénlichen Entwicklung in einer von den Madchen selbst
hergestellten Mappe abgelegt werden: Fotos von dem Méadchen
selbst und von den von ihr hergestellten Produkten, Zertifikate
iiber den Abschluss eines Computerkurses, das Festhalten eines
wichtigen Gespréchs, usw. Im weiteren Verlauf wird mit den
Madchen ein Fahigkeiten-Portrat ,Was ich kann und bin” er-
stellt, welches dem Aufspiren individueller Kompetenzen dient.
Die Madchen werden angehalten, in regelmaBigen Abstanden
Uber ihre Kenntnisse und Fahigkeiten zu reflektieren. So entsteht
im Laufe der Zeit eine Schatzkiste der personlichen Qualifika-

tionen. Zusammen mit der handwerklichen Arbeit in der Werk-
statt soll der Lebensflihrerschein den Madchen helfen, eine per-
sonliche und berufliche Identitdt zu entwickeln, die den Eintritt
ins Erwachsenenalter leichter gestaltet,

8. Elternarheit
Die Elternarbeit nahm wahrend der Modellphase einen groBeren
Raum ein als in den letzten Jahren. Wir reagierten auf eine ab-
nehmende Resonanz auf die Einladungen zu den Elternabenden
und individualisierten die Kontakte je nach Bedarf. Wir gehen
davon aus, dass sich Eltern zunehmend tberfordert fiihlen, den
Berufsfindungsprozess ihrer Kinder adaquat zu begleiten. Sie ver-
lassen sich zusehends auf Institutionen, die sich professionell
damit befassen. AuBerdem hat sich das Vertrauen der Familien in
die Institution Médchenwerkstatt als positive Einrichtung fiir ihre
Tochter erhaht. Vor allem Migranteneltern aus der Innenstadt
schatzen sie als einen guten Freizeitort. Zur regelmaBigen
Information und zur Transparenz der Arbeit bieten wir nach wie
vor einen Elternabend im Jahr an, der in der Regel von einem
Viertel bis Drittel der Eltern besucht wird.

9. Offentlichkeitsarbeit
War wahrend der Modellphase die Offentlichkeitsarbeit sehr ge-
pragt vom Wunsch und der Notwendigkeit, die Madchen-
werkstatt als Institution bekannt zu machen und zu etablieren,
liegt der Schwerpunkt heute hauptsachlich in der Intention, auf
kommunaler und landespolitischer Ebene Madchen als Adres-
saten von Jugendhilfe sichtbar zu machen und deren spezifischen
Interessen adaquat Geltung zu verschaffen. Damit verbunden
sehen wir die Notwendigkeit, die 6ffentliche Meinung fir das
Prinzip des Gender Mainstreaming zu sensibilisieren, um langfri-
stig einen gesamtgesellschaftlichen Umdenkungsprozess in
Gang zu setzen, der die geschlechtsspezifische Spaltung der
Gesellschaft und damit einhergehende Ungleichheiten beseitigt.
Unser Ziel ist es, sukzessive Anderungen im Denken und Handeln
von Entscheidungstragern und von Multiplikator/innen in Gang
zu setzen. Klar ist uns dabei natiirlich, dass unsere bescheidenen
personellen Ressourcen uns nur sehr eingeschrankte Aktions-
maglichkeiten lassen.

* Arbeitskreis Parteiliche Madchenarbeit: 1991 entstanden in

Mannheim zwei Arbeitskreise, einer zur Suchtpravention und
einer zu politischer Madchenarbeit, in dem wir uns engagier-
ten. Spater wuchsen beide zum Arbeitskreis Parteiliche Mad-
chenarbeit zusammen, der sich 1996 im Jugendhilfeausschuss
der Stadt Mannheim vorstellte.
1997 wurde die Arbeitsgemeinschaft nach §78 SGB VIIl ge-
grindet, der eine Mitarbeiterin der Madchenwerkstatt als
eigenstandiges Mitglied angehdrt. In diesem Gremium wurden
Leitlinien zur Madchenarbeit in der Jugendhilfe erarbeitet und
2000 vom Jugendhilfeausschuss verabschiedet. Im Oktober
desselben Jahres wurde dazu eine Fachveranstaltung organi-
siert, an der mehr als 100 Multiplikator/innen teilnahmen.

e Landesarbeitsgemeinschaft Madchenpolitik Baden-W(irttem-
berg: 1992 griindete sich die Landesarbeitsgemeinschaft Mad-
chenprojekte Baden-Wiirttemberg. Auch hier war die Méad-
chenwerkstatt an der Griindung direkt beteiligt. Als sich 1996
die LAG Méadchenpolitik unter maBgeblicher Beteiligung der
LAG Madchenprojekte griindete, stellte die Madchenwerkstatt
eine ihrer sieben Sprecherinnen. Von Beginn an ist die Méad-
chenwerkstatt Mitglied der LAG Madchenprojekte Baden-
Wirttemberg.

e fortbildung von Multiplikator/innen: seit 1998 bietet die
Médchenwerkstatt im Rahmen der Fortbildungsveranstaltun-
gen der Stadt Mannheim jahrlich einen Kurs zur Holzbearbei-
tung fir Mitarbeiter/innen aus Kindertagesstétten an. Neben
der fachlichen Vermittlung von Kenntnissen der Holzbearbei-
tung wird die Frage geschlechtsspezifischer Erziehung als ein
Fortbildungsbaustein thematisiert.

e Lehrauftrag an Fachhochschule Mannheim — Hochschule fiir
Sozialwesen: seit 1995 ist eine Mitarbeiterin der Madchen-
werkstatt Lehrbeauftragte zum Thema Médchenarbeit in der
Jugendarbeit. Zwei der Horerinnen der Vorlesung wahlten das
Thema Madchenarbeit fiir ihre Diplomarbeiten. Einige Studen-
tinnen suchten und fanden nach Abschluss ihres Studiums
Arbeitsstellen mit eben diesem Schwerpunkt.

Befragung der Méadchen

Anldsslich des 10-jdhrigen Bestehens der Madchenwerkstatt
fand eine Untersuchung statt, die versuchte, die beruflichen
Wege der Madchen, die ldnger als ein Jahr regelmaBige
Besucherinnen der Werkstatt waren, nachzuvollziehen. Hier die
Ergebnisse:

125 Madchen besuchten die Madchenwerkstatt von 1991-2002
langer als ein Jahr regelméBig. Aktuelle Besucherinnen, die noch
Zu jung waren, wurden ausgeklammert. So blieben noch 103
Madchen. Davon haben wir 62 Madchen erreicht. Auf diese
beziehen sich die folgenden Aussagen.

43 Madchen lernen/lernten 27 verschiedene Berufe. Von den 43
Médchen, die einen Beruf erlernt haben bzw. noch in Ausbildung
sind, haben acht Madchen, also knapp 19%, einen Beruf im
gewerblich-technischen Bereich gewahlt. Zum Vergleich: in den
alten Bundesléndern entsprach der Frauenanteil an den mannlich
dominierten Berufen 9,1% (BMBF 2000). Aber nicht nur der ver-
gleichsweise hohe Anteil an gewerblich-technischen Berufen ist
aufféllig, sondern auch das breite Berufswahlspektrum, das sich
in 27 verschiedenen Berufen aus unterschiedlichen Bereichen
zeigt. Laut Berufsentwicklungshericht 2000 konzentrieren sich
54% aller weiblichen Auszubildenden auf nur zehn Berufe
(BMBF 2000).

Zum schulischen und beruflichen Ist-Zustand machten die Médchen folgende Aussagen:

Gelernter Beruf (gesamt 43)

7 Erzieherinnen

4 Kauffrauen fiir Blirokommunikation
3 Industriemechanikerinnen

3 Kauffrauen fiir GroB- u. AuBenhandel
3 Zahnarzthelferinnen

2 Heilerziehungspflegerinnen

1 Mediengestalterin fiir Digital- und Printmedien
1 Konstruktionsmechanikerin

1 Energieanlagenelektronikerin

1 Zerspanungsmechanikerin

1 Metallfeinbearbeiterin

1 Haus- und Familienpflegerin

1 Fachgehilfin im Gastgewerbe

1 Kauffrau im Einzelhandel

1 Pharmazeutisch-technische Angestellte
1 Kauffrau flr Verkehrsservice

1 Biologielaborantin

1 Kinderpflegerin

1 Pharmakantin

1 Kéchin

1 Fotografin

1 Friseurin

1 Arzthelferin

1 Floristin

1 Tischlerin

1 Blirokauffrau

1 Hebamme

z.Z.noch in der Schule (gesamt 16) | Studium (gesamt 3)
2 Hauptschiilerinnen

9 Realschiilerinnen

2 Berufskollegschiilerinnen
3 Gymnasiastinnen

2 Lehramts-Studentinnen
1 Kommunikations-Design-Studentin




Um die sogenannten weichen, schwerer messharen Projekter-
gebnisse abzufragen, wurden den Médchen folgende beiden
Fragen gestellt:

1. Was ist Dir von der Madchenwerkstatt noch am meisten in
Erinnerung?

2. Wenn Du eine Tochter hattest, was konnte die Méadchen-
werkstatt ihr bringen?

1. Was ist Dir von der Madchenwerkstatt am meisten
in Erinnerung?

{Mehrfachnennungen waren moglich)

Die eigenen Produkte 32
Die Mitarbeiterinnen 17
Wochenendseminare/Ausfliige 16
SpaB 15
Mit Madchen zusammen sein 13

Am hdufigsten wurden die eigenen Produkte genannt. Diese
Aussage bestatigt die Richtigkeit der konzeptionellen Annahme
der Madchenwerkstatt, dass das Produkt einen hohen Stellen-
wert im Kontext der praktischen und padagogischen MaBnah-
men hat. Asthetik und Gebrauchsfahigkeit spielen dabei eine
bedeutende Rolle. Durch die Identifikation mit dem selbst herge-
stellten Produkt, dem Wunsch, dieses auch zu benutzen oder zu
verschenken, wird die Motivation erhéht, die notwendigen
Techniken zu erlernen. Dartber hinaus erfahren die Madchen
durch ihre Produkte eine hohe Anerkennung durch Familie,
Peergroup oder Schule,

Die zweithaufigste Nennung war die Erinnerung an die
Mitarbeiterinnen. Ein wesentlicher Gesichtspunkt im Rahmen der
Arbeit mit den Madchen und deren Berufsorientierung ist das
Beziehungsangebot, das die Mitarbeiterinnen den Méadchen
machen. So begegnen ihnen erwachsene Frauen, die — oft anders

als ihre Mtter — einen ungewdhnlichen Beruf haben; oder als
Vermittlerinnen in Konflikten auftreten; oder ihnen auch unge-
wohnliche, fiir die Madchen neue Entwicklungsmoglichkeiten
anbieten. Sie kdnnen in der Auseinandersetzung mit diesen
Frauen und ihren Eltern ihren eigenen Weg leichter erkennen und
haben Unterstlitzung bei der Umsetzung. Dies schafft Bin-
dungen, die notwendig fiir den Weg ins Erwachsenenalter sind.

2. Wenn Du eine Tochter hattest, was konnte die
Madchenwerkstatt ihr bringen?

{Mehrfachnennungen waren méglich)

Handwerkliche Kenntnisse 33
Selbstvertrauen/Selbstandigkeit 28
Unabhéangigkeit von Ménnern 11
SpaB 9
Freundschaften mit anderen Méadchen 9
Kreativitat 9
kein typisches Méadchen werden 4

Die haufige Nennung der handwerklichen Kenntnisse zeigt die
Bedeutung dieser Fahigkeiten fiir die Madchen. Dies hangt sicher
eng mit der Aussage der Unabhangigkeit von Mannern gerade
im handwerklich-technischen Bereich zusammen, wie die Mad-
chen betonten. In unseren Zielformulierungen sind die hand-
werklichen Kenntnisse vor allem Vehikel, um die sogenannten
weichen Kriterien, wie Entwicklungschancen, Selbstvertrauen
und Eigenkompetenz voranzubringen. Die Antworten der Mad-
chen deuten darauf hin, dass die Madchenwerkstatt auch da
durchaus erfolgreich arbeitet.

Kontaktadresse:

Madchenwerkstatt Mannheim
F7,22-23 - 68159 Mannheim
Tel. 06 21/1067 94
MaedchenWerk@compuserve.de




Johannes Jacobsen

1 Die hier zugrundeliegenden Praxisbei-
spigle haben sich 2.T. zu Beginn des
Schuljahres ergeben, da ich die Schiler
zu einem Kleinen Aufnahmege-
sprach” in mein Blro reihum eingela-
den habe. Im Varfeld habe ich mit den
Lehrem die ersten , Eindrlicke” sartiert,
um inshesondere Jugendliche in den
Blick zu bekammen, die durch ex- oder
introvertiertes Verhalten sich zu erken-
nen geben. Das Einzelgesprach und die
daraus resultierenden Hintergrunde
sind sawoh fur die Beratungsarbeit als
auch die Arbeit im Klassenverband eine
wichtige Basis, um auch im Team ada-
quate Handlungsweisen im Umgang
2u entwickeln,

Uberginge gestalten -

Aktivierende und motivierende Beratung

mit Jugendlichen

. Qrientierung, Beratung, Vermittlung — wohin?" Mit dieser Frage
hat sich die Rolle des ,Wegbegleiters — Beraters — Mitsuchen-
den” in der Jugendberufshilfe auseinander zu setzen.

Dieses Arbeitsfeld zeichnet sich meiner Erfahrung nach neben
den klassischen Funktionen wie Krisenintervention, soziales Trai-
ning und Aushildungsplatzvermittlung dadurch aus, den kurzen
Zeitraum eines BV)-Schuljahres durch explizite Z&suren aktiv mit-
zugestalten.
Inshesondere bei der genannten Zielgruppe ist es notwendig,
den biographischen , Orientierungskorridor” zu erweitern, weil
eine professionelle Unterstiitzung an den subjektiven Bediirf-
nissen und Lebenswirklichkeiten der Jugendlichen ankniipfen
sollte. Es ist weiterhin wichtig, sie in ihrer Selbstverantwortung
und selbsténdigen Auseinandersetzung zu férdern, damit biogra-
phische Entscheidungen verankert sind und nicht nur pro forma
eine Beratung stattfindet.
Daher erscheint die Beratungsarbeit im Ubergang Schule/Beruf
als ein Versuch:
* eine Mittlerposition in dem Dreieck Schiiler-Eltern-Lehrer ein-
zunehmen,
e den Blick fiir die Orientierungsprozesse bei Jugendlichen zu
gewinnen,
e dem Duktus des Vermittelns und Unterbringens seitens der
Auftraggeber Stand zu halten.
In der Rolle des Beraters gilt es, Orientierungslosigkeit der
Jugendlichen auszuhalten und sie dabei zu unterstiitzen, ,ihren
Weg"” zu finden. Der Umgang mit Orientierungslosigkeit verlangt
daher von der Rolle ein hohes MaB an Selbstreflexion und einen
kritischen Blick ,,auf die schnellen Losungen” . Das setzt voraus,
dass die Suchbewegung als solche als wertvoll anerkannt wird
und auch in einem festen Rahmen stattfinden kann, der sowohl
flir die Begleitung als auch fir den Jugendlichen attraktiv ist.

Das Erstheratungsgespéach'

Das Erstgesprach gliedert sich in zwei Teile. Der Schiiler erhalt
zundchst von mir die Aufgabe, einen tabellarischen Lebenslauf in
den Schiiler PC einzugeben. Zwei Funktionen werden erfiillt: Der
erste Baustein fiir eine zukiinftige Bewerbung ist erfolgt und
gleichzeitig dient mir der Lebenslauf als Grundlage fir das
anschlieBende Gesprach. Durch das Erfassen dieser ,formalen”
(objektiven) Eckdaten entwickelt sich eine Kennenlernatmos-
phare, die schlieBlich zu der zentralen Ubung filhrt, ,die vier

wichtigsten Personen in meinem aktuellen Leben” {Focussierung
auf subjektive Bedeutung) darzustellen. Vorab begriinde ich die-
sen Schritt dem Schiiler gegentiber mit dem Argument, etwas
mehr als nur diese Eckdaten (iber ihn erfahren zu wollen.

Entsprechende Utensilien wie Bausteine, Holzkl6tze, Steine und
andere kleine Figuren stehen auf dem Tisch parat, um ein
Standbild zu entwerfen. Ein DIN A3 Blatt dient als Grundlage, wo
die gewahlten Symbole und wichtige AuBerungen dokumentiert
werden kénnen.

In diesem Kontext erlebe ich das entstandene Bild (festgehalten
auf einem DIN A3 Blatt) als ein stirkendes Element fiir den
Beratungskontext. Insbesondere im jungen-spezifischen Bera-
tungssetting ist der ,,gemeinsame Blick” ein guter Schutzfaktor
fiir Jungen, da es den direkten Blickkontakt entlastet. Hier
besteht meines Erachtens eine Chance der Kontaktaufnahme
zwischen dem Berater und ménnlichen Jugendlichen, weil das
Schutzbedurfnis gewahrt wird.

Das Schaubild bietet mir als Berater eine sehr gute und schnelle
Orientierungshilfe, weil mir in kurzer Zeit Ausziige aus dem sozi-
alen Atom des Schiilers prasentiert werden. , Das |, Soziale Atom’

Im anschlieBenden Rollentausch mit den genannten Personen
wird der Schiller angehalten, Fremdwahmehmung zu (iben.
Knappe Fragen zur Person und die Fokussierung auf drei
Charakteristika sorgen fiir eine schnelle Anwérmung, bevor ich
im Interview auf die Beziehung zu dem Schiiler komme.
SchlieBlich ende ich mit der Frage, ob die Person dem Schiiler
eine Botschaft mitteilen machte. Nach Beendigung der vier
Rollentauschs schlieBe ich mit einer kurzen Auswertung dieses
Gesprach. Konkrete Riickfragen wie: ,Was fllt Dir auf?” oder
.Was war neu fiir dich?” unterstitzen den Schiiler in seiner
Wahrmehmung und lassen ihn Fremdwahrnebmung erleben.

Die Auswahl der Symbole, die Positionierung (emotionale Nahe
oder Distanz), die Charakterisierung und Aussagen zum Schiiler

erweisen sich als umfangreiches Material fir eine madgliche
Fortsetzung in einer ggf. zukinftigen Beratungssituation.
Vertrautheit und Freiwilligkeit des Schiilers ebnen den Weg fiir
eine Begegnung, die sich auszeichnet durch Ernsthaftigkeit und
gegenseitige Wertschatzung.

Der Leiter ist aber auch gefragt, die Leitung nicht dem Jugend-
lichen zu (iberlassen, sondern selbst zu berlegen, was will ich
sehen, bzw. welches Symbol mdchte ich genauer betrachten und
erlautert bekommen.

Vom zeitlichen Rahmen empfiehlt es sich, fir das Erstgesprich
1,25 bis 1,5 Stunden anzuberaumen, denn es gilt, Vereinba-
rungen zu treffen, Organisatorisches zu besprechen und genug
Zeit zur Exploration des Standbildes (IST-Zustand) des Jugend-
lichen zu haben.

Die folgenden Beratungsgesprache

In folgenden Beratungsgesprachen ware es denkbar, darauf auf-
bauend, schwierige Beziehungssituationen in den Vordergrund
zu holen und zu erhellen, um Wunschvorstellungen zu inszenie-
ren, Handlungsalternativen zu entwickeln und Zukunftskonstella-
tionen darzustellen.

SchlieBlich kann dies in Vereinbarungen / Verabredungen miin-
den und in einem entsprechenden Zeitplan festgehalten werden,
der beiden Seiten einen Uberblick verschafft und zur Uberprii-
fung ven Handlungsschritten dienlich ist.

Die Gefahr der Problemzentrierung anstelle der Entwicklung
zukiinftiger Losungsstrategien ist im Kontext der Beratungsarbeit
mit Jugendlichen stets gegeben und kann dazu fiihren, dass
Jugendliche ein abnehmendes Interesse entwickeln und nicht
mehr bereit sind weiterzuarbeiten.

Meiner Erfahrung nach ist es wichtig, den Beratungszeitraum zu
begrenzen und ggf. mit dem Jugendlichen neu auszuhandeln.
Lustfordernde Themen wie Freizeitgestaltung oder ,die Bezieh-
ung zum anderen Geschlecht” sorgen auch immer wieder fiir
Entlastung und mehr Leichtigkeit in der Beziehungs- und Bera-
tungsarbeit.

Praxisheispiele ,subjektiver Wirklichkeit"
(IST-Zustand/soziales Atom)

1. Beispiel: Fritz - ,Die vier wichtigsten Personen in
meinem aktuellen Leben”

Erzieherin R.

Die Erzieher der Jugendhilfeeinrichtung werden von Fritz am
Rand gruppiert. Beide sind Mitte DreiBig .

Die Erzieherinnen werden von Fritz rechts und links positioniert;
beide sind altersmdBig eher als altere Schwestern einzustufen
und auch der Wunsch nach kdrperlicher Nahe lasst sich aus dem
Standbild ableiten. Alle vier Personen kennt Fritz zu diesem
Zeitpunkt erst seit 8 Wochen. (Beginn der Heimunterbringung)

Das Standbild zeigt Fritz mit jeweils zwei Frauen und zwei
Mannern (auBen) an seiner Seite. Es spiegelt sein Leben in einer
stationdren Jugendwohngruppe, wo er seit kurzem lebt.
Vorausgegangen war die Tatsache, dass er aus der Wohnung sei-
ner Mutter ausziehen musste, da sein Stiefvater ihn fiir nicht trag-
bar hielt. Fritz ist das &lteste von drei Kindern (17, 13, 4), alle
Kinder haben unterschiedliche Véter; die vierjahrige Schwester
entstammt aus der Beziehung mit dem jetzigen Stiefvater, der
Vater von seinem Bruder lebt in Ostdeutschland, von wo die
Familie vor drei Jahren kam; zum Vater von Fritz gibt es iiber-
haupt keinen Kontakt bzw. er hat ihn nie kennen gelernt,
Auffallig im Bild ist, dass die familidre Wirklichkeit von ihm vollig
ausgeblendet wird (d.h. er ihr keine Bedeutung zukommen lasst)
und erst im Laufe des Schuljahres mit ihm im Gesprach themati-
siert werden kann. Sein , apathisch” wirkendes Verhalten deutet
auf seine flir ihn notwendigen Schutzmechanismen hin, die mit
dieser ,Menschenreihe” (professionelle Helferlnnen) auch sein
Leben aufteilt in die Zeit vor seinem Auszug aus seinem elter-
lichen Zuhause (Vergangenheit) und sein jetziges Dasein in der
Wohngruppe bzw. seinen weiteren Werdegang (Zukunft). Fritz ist
kérperlich und seelisch sehr zuriickgeblieben und fallt im schuli-
schen Alltag durch sein dberaus angepasstes und teilweise kind-
liches Verhalten auf.




2. Beispiel: Alex

Keine Botschaften
an Alex

Ente
Freund C,,
17 Jahre

,Ich wiinsch uns
einen besseren
Kontakt”

Bar
Freund D.,
16 Jahre

Legende zu den vier Personen im Rollentausch:

o Schwester K. (bin ehrgeizig — vertrauensvoll — nett ; Hobbies:
Malen —Turnen — Freundinnen, teile mit Alex das Zimmer): Alex
ist: locker drauf; teilt mit mir; hilfsbereit; ,spielt sich manchmal
als Papa auf, ist beim Thema Trennung der Eltern lockerer
drauf”. Bezogen auf die Botschaft: ist schnell aggressiv / mehr-
fach schon Anzeige bekommen — Arbeitsstunden + soziales
Training als Auflage.

* Freund C. (Bruder von Alex’ Klassenkameraden, besuche die
Wirtschaftsschule): Alex ist faul; clever, ist ein Teil der Clique mit
S., viele Schldgereien, vertuschen gegeniiber dem Vater, weil er
Angst und Respekt vor ihm hat.

* Freund D. (mein Vater ist Franzose, Mutter ist Deutsche; bin
hinterlistig, sonst o.k., Saufertyp): Alex macht viel mit ; ist auch
Antreiber.

* Freund S. (in Eritrea geboren, bin jetzt fleiBig, Berufswunsch
Programmierer, wohne bei der alteren Schwester (24), bin erst
vor kurzem aus N. weggezogen, kenne Alex von der ehemali-
gen Hauptschule, haben Spaf am Schlagern): Alex ist hilfsbe-
reit, vertrauensvoll, lustig, hat Witz.

Die jlingere Schwester ist seine einzige Verbindung zu seiner
Familie. Er spiirt eine Flrsorgepflicht und , Ersatzvatergefiihle”
und sie ist fir ihn auch eine , Leidensgenossin®; insgesamt eher
auBergewdhnlich fur einen jugendlichen Aussiedler, der sein
Zuhause eher Gber die Peergroup definiert,

Als ,Ente”, ,Bar" und ,Schlumpf” begleiten ihn seine Freunde
mit unterschiedlicher Nahe; wahrend seine Schwester ihm in
Form eines ,Engels” zur Seite steht.

Die aufgefiihrten Zuschreibungen und sein auBerschulisches
Freizeitverhalten (Delinquenz) sind Ausdruck eines , obercoolen”
Jugendlichen, der mit Charme, Cleverness und Witz sein wahres
Gesicht gut schiitzen kann und sich auch in seiner Persénlichkeit
von der Gesamtgruppe heraushebt.

Im anschlieBenden Auswertungsgesprach zeigte sich der Schiiler
tiberrascht tiber seine eigene Offenheit. ,Soviel wollte ich gar
nicht von mir zeigen und sagen”. Diese Aussage darf als ein
Beleg gewertet werden, dass diese Methode Jungen erreichen

,Hor auf ScheiBe
zU bauen”

Engel
Schwester K.,
12 Jahre . Bleib so wie du
bist, streng dich
mehr an”

Schlumpf
Freund S,

kann und Sensibilitét fir ihre Situation schafft. Der Verfrem-
dungseffekt durch den Rollentausch und eine entsprechende
Anwdrmung durch ein kurzes Rolleninterview ermaglichen Jun-
gen, fir eine bestimmte Zeitphase aus ihrer gewohnten Rolle
auszusteigen und sich einer Betrachtung von auBen anzundhern.
Dabei habe ich Jungen erlebt, die sehr spielerisch dieses Angebot
aufgenommen haben und wichtige Kompetenzen und Bedurf-
nisse auBerhalb der schulischen Kategorien ans Tageslicht gefor-
dert haben.

Einzelsitzung zum Thema ,Zukunft erfahrbar machen
bzw. entwickeln”

Dieses Praxisbeispiel schildert eine dritte Sitzung, die im Mai
stattfand.

Im Eingangsgesprach erzahlte mir ein Schiiler von seinem Vor-
stellungsgesprach fiir einen Praktikumsplatz (10 Monate im
Bereich Metall) in dem Arbeitsamtprogramm , Start 2000”. Das
Ergebnis wiirde er Anfang Juni bekommen,

Meinen Vorschlag, mal die Stationen bis Ende des Jahres anzu-
schauen, nimmt er gerne an und richtet mit Stihlen eine Szene
ein (Skalierung/Visualisieren einer Zeitschiene auf der inneren
Bithne des Schiilers).

Stationen:
IST => HSA Prifung => Urlaub = START 2000 => Ende 2000
parallel dazu lauft der Wunsch:

sies Leben, Freundin

drogenfr

Ich fordere ihn auf, die Stationen zu personifizieren. Im anschlie-

Benden Rollentausch erzahlt er als:

« HSA Priifung: ,W. hat ein bisschen Angst , was dran kommt. Er
hat mich als Priifung noch nie erlebt. In Englisch habe ich ihm
vorab schon mal alte Priifungen gegeben.”

o Urlaub: ,In meiner Zeit will W. jobben, er braucht Geld fiir den
Fithrerschein.”

e Start 2000: ,Ich biete ihm einen Platz in Ostilden in unserer
Einrichtung. Ich bin fiir ihn ein Sprungbrett in die Industrie-
mechanikeraushildung, sein Wunsch. Wir haben 15 Platze,
weniger Theorie, weniger Ferien, aber ein Taschengeld in Hohe
von 500 DM. Fehlzeiten fihren zu Abmahnung und Aus-
schluss. "/, Spring so hoch wie du kannst, gib dein Bestes, ich
bin eine Chance fiir dich!” (Botschaft)

Wahrend die Priffungshiirde fiir ihn absehbar und tiberschaubar
ist (Vorbereitungen in den Pfingstferien), gibt es bei der Wieder-
holung des , Start 2000” — Stuhls einige Irritationen. Mein Nach-
fragen verschafft keine Klarheit, daher schlage ich ihm vor, das
Vorstellungsgesprach mit den beiden Vertreterinnen der Insti-
tution, Frau Hilger und Frau Edel, noch einmal kurz nachzustellen
(ins Handeln kommen, ausagieren, explorieren). Vorab erzahlt er
mir, dass er sich verspatet hat und ein kleiner Eignungstest nicht
so toll lief. Er beschreibt sich als nervas und wenig locker.

Im Rollentausch erzahlt er als:

* Frau Hilger (Frau Edel stellte keine Fragen): ,Ich bin noch recht
jung, attraktiv und habe heute einen tiefen Ausschnitt! W, wirkt
nervds, er ist ein ruhiger Typ und sehr kurz angebunden. Er
kdnnte ein bisschen lockerer sein.”

Uber diese Charakterisierung und Beschreibung miissen wir

beide lachen und es herrscht ein unausgesprochenes ménnliches

Einvernehmen. Seine Nervositat und Irritation werden sehr ver-

standlich und er war sehr tberrascht, mit zwei Frauen im Vor-

stellungsgesprach konfrontiert zu sein, was im Metallbereich eher
untypisch ist.

Neben dieser netten Geschichte erhellt das Gesprach nochmals
die wesentlichen Anforderungen an diesen Praktikumsplatz. Die
Entfernungsproblematik riickt in den Mittelpunkt, Seine Fehl-
zeiten im BVJ-Schuljahr und der langer Anfahrtsweg bis nach
Ostilden machen ihm die Anforderungen sehr deutlich; es ist fir
ihn ein Kentrastprogramm. Hierfiir ist sehr viel Motivation
gefragt, um das Projekt nicht von Beginn an zum Scheitern zu
bringen. Ich schlage ihm vor, diese Problematik noch mal mit der
Institution zu besprechen.

Mit diesen Eindriicken und z.T. offenen Fragen beschlieBen wir
die Sitzung und verabreden uns fiir einen Termin nach den
Pfingstferien.

W. zeigt sich sehr offen und dies bietet mir als Berater gute
Ansatzmdglichkeiten. Diese amsante Geschichte aus dem Vor-
stellungsgespréch schafft unter uns eine sehr gute Verbindung
und ich spiire — auch ohne Worte — ein gutes Einvernehmen.

Der methodische Einstieg mit den Stationen schaffte einen guten
.Toten Faden”, der uns beide den Weg dieser Stunde immer wie-
der verdeutlichte.

Die parallel laufenden Punkte ,drogenfreies Leben” und , die
Suche/Entscheidung fiir eine Freundin” tauchen immer wieder
auf und haben noch nicht genligend Beachtung gefunden. Der
Aspekt Freundin als emotionale Unterstitzung fiir diesen Prozess
und jugendlicher Drogenkonsum als standig lauernder Sumpf
{Abkommen vom Weg) kristallisieren sich als signifikante Weghe-

gleiter heraus. Diese Wiinsche sind gleichzeitig tolle Angebote fiir
eine Weiterarbeit!

Der Schwenk zu der Vorstellungsgesprachsszene war fiir mich
auch ein wichtiger Moment, weil , der Pfad der Stationen” kurz
verlassen wurde. Er war gut eingebunden und wir konnten
ihn als ein eigenes Mosaiksteinchen betrachten und flexibel
gestalten.

Inhaltlich konnte der Kreis zum Ausgangspunkt geschlossen wer-
den: ,Wie viel Motivation brauche ich, wenn ich ein bestimmtes
Ziel erreichen will? Was hindert mich? Wie und wo kann ich
Untersttitzung erfahren?”

Der psychodramatische Beratungsansatz

Dieser psychodramatische Beratungsansatz, d.h. in Szene setzen
von subjektiven Wirklichkeiten — Veranschaulichung - gemeinsa-
mes Betrachten — Alternativen ausprobieren — Losungsansatze
vorab durchzuspielen, bietet Jungen die Maglichkeit, ihre
Lebenswirklichkeit umfassender zu betrachten. Durch den Rollen-
tausch werden gleichzeitig Fremdwahrnehmung praktiziert und
neue Erkenntnisse fiir die eigene Wirklichkeit gewonnen.

Der Aushlick bzw. die Vorwegnahme der Zukunft (berufliche
Orientierung) vermittelt Jungen die Chance, unterscheiden zu ler-
nen zwischen fdrdernden und hinderlichen Aspekten ihres
zukiinftigen Weges. Dieser handlungsbetonte und experimentier-
freudige Rahmen kann sich fiir beide Beteiligten zu einem leben-
digen Lernprozess entwickeln.

Im Kontext von Ubergéngen bedeutet dies auch, sich zu lésen
von den Fixierungen auf das Erreichen des Hauptschulab-
schlusses und die Aushildungsplatzsuche. Schiler formulieren
Ziele, die gepragt sind von dem Wunsch nach Normalitat, was im
Zuge einer schwieriger werdenden Wirtschaftslage immer mehr
in die Ferne riickt. Die Stabilisierung des sozialen Umfeldes, das
Aushandeln von neuen Umgangsformen in der Familie oder der
peer group durch Rollentausch mit Konfliktpartnem, die Uber-
nahme von Verantwortung durch Auseinandersetzung mit der
eigenen Wirklichkeit, das Erkennen verdeckter Ressourcen und
ihre Nutzung flr neue berufliche Orientierungen sind Chancen
und Optionen, die verwirklicht werden kdnnen, wenn Jungen
sich 6ffnen und sich in der Auseinandersetzung mit ihren Themen
Jbertihren” lassen. Dieses Unternehmen braucht einen langen
Atem auf beiden Seiten und ein hohes MaB an Selbstreflexion
und Empathie auf Beraterseite,

Kontaktadresse:

Johannes Jacobsen
Bellinostrafe 56

72764 Reutlingen
Telefon: 07121/27 9840
hannes.jacobsen@web.de




Projektbeschreibung

LFuture”, die Anlauf- und Beratungsstelle fir junge Menschen im
Ubergang Schule-Aushildung-Arbeit in Trigerschaft der Gustav
Werner Stiftung, Deggingen, leistet seit April 1999 durch vielfal-
tige sozialpadagogische Unterstiitzungsangebote einen Beitrag
zur sozialen und beruflichen Integration junger Menschen (zwi-
schen 14-27 Jahren), die besondere Hiirden (iberwinden miis-
sen, um einen Einstieg in Aushildung oder Arbeit zu finden. Im
November 2000 konnte durch die ESF-Férderung das Jugend-
berufshilfeprojekt , Future” um Projekte im arbeitsweltbezoge-
nen Jugendkulturbereich (, Future-Culture” — Integration durch
Kulturarbeit) erweitert werden.

Die Jugendberufshilfe ,Future” entstand im Rahmen der Jugend-

hilfeplanung der Stadt Géppingen, in deren Verlauf festgestellt

wurde, dass es kein Angebot fiir junge Menschen gibt, die sich
nicht mehr beim Arbeitsamt oder anderen Institutionen melden.

Seit Juli 02 ist die Jugendberufshilfe ,Future” best-practice

Modell im Rahmen des Kooperationsprojekts Ikarus des Diako-

nischen Werkes und des Paritatischen Wohlfahrtsverbandes.

Die Arbeitsschwerpunkte des Gesamtprojekts ,Future” lassen

sich in folgende Teilbereiche untergliedern:

* Subjektorientierte Beratung und Begleitung Jugendlicher und
junger Erwachsener im Ubergang Schule-Ausbildung-Arbeit
(Anlauf- und Beratungsstelle , Future”)

* Aufsuchende Jugendsozialarbeit durch Présenz in der Lebens-
welt Jugendlicher und niedrigschwelliger Kleinprojekte im ju-
gendkulturellen Bereich (, Future-Culture”)

* Schulbezogene Beratungs- und Bildungsarbeit zu Themen des
Ubergangs Schule-Aushildung-Arbeit, insbesondere Kontakt-
aufnahme und weiterfiihrende Beratung und Begleitung von
Schulverweiger/innen

* Kooperation und Vernetzung mit allen relevanten Institutionen,
Einrichtungen und Diensten im Ubergang Schule-Ausbildung-
Arbeit

Zielgruppe der Anlauf- und Beratungsstelle ,Future” und des

Projekts , Future-Culture” sind insbesondere

# BVJ-Schiler/innen, insbesondere Schulverweiger/innen und
Schulabbrecherfinnen

* Aushildungs- und MaBnahmeabbrecher/innen

* Langzeitarbeitslose oder von Arbeitslosigkeit bedrohte junge
Erwachsene

* Madchen und Jungen, junge Erwachsene in schwierigen
Lebenssituationen

Die personelle Ausstattung des Projekts Jugendberufshilfe
(Future” belduft sich in der Zwischenzeit auf 4 Sozialpada-
gogfinnen (drei Teilzeitstellen, eine Vollzeitstelle) und einen Vor-
praktikanten.

Die Raumlichkeiten der Anlauf- und Beratungsstelle befinden sich
im Stadtzentrum Goppingens und bestehen aus einem Biiro-
raum, einem Gruppenraum (offener Treff), sanitéren Anlagen und
einer Kiiche, einem Werkstattraum, einem Madchenraum und
einem Raum fiir Schulklassenaktionen. Des weiteren wurde fiir
arbeitsweltbezogene Jugendkulturprojekte ein kulturelles Ju-
gendcafé und eine Werkstatt angemietet,

«Future-Culture” - Integration durch Kulturarbeit

Future-Culture” richtet sich hauptsachlich an junge erwachsene
Sozialhilfeempfanger, junge Arbeitslosenhilfeempfanger, Jugend-
liche mit BV)-Schulausschluss zur Uberbriickung des Ubergangs
in einen passenden Lern- bzw. Arbeitsort und alle anderen Ju-
gendlichen, die sich im Rahmen ihrer Freizeit in Kulturprojekten
engagieren waollen. Vor allem werden randstandige Jugendliche
angesprochen, die besondere Schwierigkeiten haben, sich in
feste Rahmenstrukturen einbinden zu lassen.

Die bisherigen Projekte bestanden in einem Skate-Projekt, in des-
sen Rahmen Jugendliche Rampen, Pipes und andere Obstacles
herstellten. Aus diesem Projekt entstand ein Team aus Jugend-
lichen, die dafiir sorgten, das Skaten attraktiver zu gestalten,
indem fiir Musik und Getranke gesorgt wurde. Dieses Team
besteht nun seit einem Jahr, organisiert und fihrt Veranstal-
tungen in der Clinic und dem Café OP (Goppinger Veranstal-
tungsorte) durch, mit Unterstiitzung des Future-Mitarbeiters.
Desweiteren wurde im Rahmen eines Projektes eine Biihne
gebaut, die an Interessenten verliehen wird. Die Organisation des
Verleihsystems liegt weitgehend in den Handen der Jugend-
lichen. Auch besteht eine feste Theatergruppe, die immer wieder
kurze Slapsticks auffiihrt, dazugehdrige Kulissen entwirft und
baut. Diese Darbietungen werden bei Gelegenheiten wie
Kirchenbezirkstagen, Fachtagen und kommunalen Veranstal-
tungen zum Besten gegeben.

Das erste langfristig angelegte Projekt bestand aus dem Umbau
eines alten Feuerwehrautos zur mobilen Beratungsstelle,
Das Ziel bestand darin, durch gemeinsame Projektarbeit sowoh!

berufsfachliche Grundlagen als auch personale, soziale und kom-
munikative Kompetenzen zu vermitteln. Das Projekt begann im
November 2000 und wurde im Dezember 2002 weitgehend fer-
tiggestellt. Ziel ist es, das Fahrzeug fiir zielgruppenorientierte
Offentlichkeitsarbeit, aufsuchende Jugendsozialarbeit und erleb-
nispadagogische Gruppenangebote der Jugendberufshilfe einzu-
setzen.

Die bereits geplanten Anschlussprojekte, die teilweise schon
parallel dazu laufen bzw. liefen, bestehen aus dem ,Future-
Orchestra”, einem bisher Vier-Personen-Orchester, das sporadisch
zusammentrifft, und medienpadagogischen Kleinprojekte, wie
das Drehen eines Videofilmes u. a..

Seit Februar 2002 konnte die Jugendberufshilfe auch raumlich
erweitert werden, so dass dem Aufbau einer Madchenwerkstatt
nichts mehr im Wege stand. In diesem Rahmen werden kiinstle-
risch-kreative Workshops fiir BVJ-Schilerinnen, Schulverweiger-
innen und arbeitslose junge Frauen angeboten.

Theater spielen fiir 'nen Job? — Funktioniert das?

Dieses Projekt richtet sich vor allem an junge Menschen aus
Jugendkulturszenen, fiir die klassische QualifizierungsmaB-
nahmen nicht in Frage kommen, da diese sowohl am Interesse
dieser Zielgruppe vorbeigehen, als auch die Jugendlichen nicht in
der Lage sind, einen vollen Arbeitstag zu bewaltigen. Es stellte
sich die Frage, wie junge Menschen wieder so qualifiziert werden
konnen, um einen Einstieq in Arbeit zu finden, gesellschaftsinte-
grative Aspekte berticksichtigt werden und geniigend Raum
bleibt, die persénlichen Belastungen und schwierigen Lebens-
situationen bearbeiten zu kénnen. Diese Szenenjugendlichen
protestieren durch ihre Haltung und ihr Aussehen gegen beste-
hende gesellschaftliche Normen, kommen aber immer wieder an
ihre Grenzen, und wiinschen sich zum groBen Teil doch nichts
mehr als ein Leben so nah an der von uns definierten
.Normalitat” als nur moglilch. Das heisst, es musste ein Projekt
kreiert werden, das dieses , Anderssein” akzeptiert und trotzdem
Chancen zur gesellschaftlichen Teilhabe bietet. Wichtig war vor
allem der Aspekt, Begegnungen mit ganz unterschiedlichen
Menschengruppen herzustellen, um den Abschottungstendenzen
in der Szene zu begegnen, AuBerdem durfte es kein Projekt sein,
das morgens um 7.00 Uhr beginnt, denn die Zielgruppe hat
schon seit langerer Zeit keine verlassliche Alltagsstruktur, hinzu
kommen Probleme wie Sucht, Armut, Krankheiten, fehlende sozi-
ale Beziehungen, Kriminalitat, schwierige Konfliktlgsungsstrate-
gien und Handlungsmuster. Nach dem Liverpooler Madell wurde
die Idee der Qualifizierung durch Kulturarbeit/Theater geboren,
Das Projekt lauft nun schon seit ca. drei Jahren und zeigt, dass
die angesprochene Zielgruppe erreicht werden kann. Ferner
besteht die Moglichkeit, sich in diesem Projekt auch nach der
Aufnahme einer Erwerbstatigkeit zu beteiligen, da die Proben
und Veranstaltungen auch teilweise am Abend stattfinden. So
kann ein aufgebautes soziales Netz weiter fortbestehen.

Die Proben sind fir viele sehr anstrengend, da ein Drehbuch
geschrieben werden muss, Texte auswendig und Rollen einstu-

diert werden missen, es gilt, die Kulissen herzustellen, die Biihne
instand zu halten, und vieles mehr. Das Proben gestalten sich
durch die immerwshrenden Wiederholungen fiir manche
Jugendliche als Belastungsprabe. Im Vordergrund steht der
Erwerb von Schliisselqualifikationen, denn der Erfolg stellt sich
nur ein, wenn alle Teilnehmenden an einem Strang ziehen.
Ansonsten wirden die Theaterstiicke nie zur Auffiihrung kom-
men. Auch die Darbietung selbst bedeutet Aufbau der Bihne und
der Kulissen, Installation von Ton- und Lichttechnik, Generalprobe
und viel Lampenfieber,

Die Veranstaltungen selber stellen fiir die jungen Menschen eine
vollig neue Erfahrung dar, wenn erst mal die Angst (iberwunden
wurde, sich vor Publikum zu présentieren. Sie stoBen beim
Publikum auf Akzeptanz und werden in ihrem , Anderssein”
wahr- und ernst- genommen. Hier wird auch deutlich, welch
{iberaus wichtiges Bindeglied zur Gesellschaft das Future-Team
fiir diese Jugendlichen darstellt. Es werden Wege geebnet und
Situationen herbeigefiihrt, in denen sich diese jungen Menschen
kompetent erleben konnen jenseits ihrer jugendkulturellen
Szene, die sie ohne die Begleitung und Betreuung des Future-
Teams nicht verlassen wiirden.

Das Stiick, das am Fachtag aufgefiihrt wurde, hatte den
Titel ,,Markt des Lebens” mit folgendem Inhalt:

Drei Jugendliche standen hinter verschiedenen Standen mit der
Bezeichnung Liebe, Freizeit und Arbeit und boten ihre Ware an.
Am Stand Liebe wurden Beziehungen, Zartlichkeiten, Ehe-
seminare, Romantik, etc. angeboten. Am Verkaufsstand Freizeit
wurden ein freier Tag, zwei freie Tage, drei freie Tage, eine freie
Woche, etc. angeboten. Der Arbeitsstand bot Teilzeitarbeit,
Vollzeitarbeit, Leiharbeit, Schichtarbeit, etc. feil.

Der junge Mann stellte sich am Stand , Liebe” an und wollte ein
Beziehungsseminar kaufen. Die Verkéuferin legte ihm aber dar,
dass er dazu zwei freie Tage benétige, da er ansonsten das
Seminar nicht besuchen kdnne. Daraufhin wandte sich der junge
Mann an den Stand ,, Freizeit” und wollte zwei freie Tage kaufen,
Der Verkaufer schickte ihn wiederum weiter zum Stand , Arbeit”,
da er nur zwei freie Tage beanspruchen konne, wenn er Arbeit
hat. Der zusténdige Mitarbeiter der Arbeit verkaufte, bot ihm eine
Stelle als Losverkdufer an. Er bot nun folgende Lose dem
Publikum an: Arbeitslose, Obdachlose, Hoffnungslose, Herbst-
zeitlose, Perspektiviose, Gedankenlose, Freudlose, etc. Durch
diese Arbeit konnten zwei freie Tage erwirkt werden und der
junge Mann konnte somit das Beziehungsseminar besuchen.
Das Theaterstiick machte deutlich, welch hohen Stellenwert
Erwerbsarbeit in unserer Gesellschaft hat und in welcher Spirale
sich arbeitslose junge Menschen befinden. Identifikation und
gesellschaftliche Anerkennung wird immer noch (iber die
Berufstdtigkeit definiert.

Ausblick

Auf die Theatergruppe wurde in Sommer 2002 die Géppinger
Polizei aufmerksam, die im Rahmen von Gewalt- und Such-
praventionstagen an Schulen eine langere Version des Theater-
stiicks auffiihren méchte, das um die Aspekte Sucht in unter-




schiedlichen Formen erweitert werden soll. In der Zwischenzeit
steht das Drehbuch zu diesem ca. 45-minditigen Stlick und es lie-
gen zwei weitere Anfragen vor.

Desweiteren wird eine Theatertournee durch Stideuropa geplant.
Das Feuerwehrmobil dient als Tourneefahrzeug. Angedacht ist,
dass Aktionstheater auf offentlichen Platzen und an Strand-
promenaden veranstaltet wird. Eine Finanzierung hierfiir steht
leider noch nicht.

Kontaktadresse:

Jugendberufshilfe , Future”

Gustav Wemer Stiftung

Schillerstr. 8 - 73033 Goppingen

Tel. 07161/96 5817 - Fax: 07161/96 58 18
gws-future@t-online.de - www.future.gws.de




Rainer Oberlander, Reiner Weik

Berufsorientierung als Lebensorientierung
und Vermittlung von Lebenskompetenz -

Eindriicke zum Fachtag aus Sicht der LAG

Jungenarbeit Baden-Wiirttemberg

Es war schon sehr erfreulich, wie viele Frauen und Ménner der
Einladung zu diesem Fachtag gefolgt waren. Bei genauerer
Betrachtung fiel auf, dass die Zahl der Frauen groBer als die der
Manner war. Verschiedene Griinde mag es dafiir geben, wohl
arbeiten insgesamt mehr Frauen als Manner im sozialen Bereich,
das war sicher sehr wesentlich. Jedoch als Erklarung nicht hinrei-
chend, ist doch der Beruf gerade fiir Ménner ein ganz wichtiges
Thema, maglicherweise sogar das zentrale Thema . . .

Also ein zweiter Erklarungsversuch. Bei der Frage , (K)ein Job —
und was dann?” schwingen ja mehrere Themen gleichzeitig mit.
Neben dem Thema , Schwierige Ubergénge in Ausbildung und
Arbeit” mit dem Damoklesschwert Jugendarbeitslosigkeit sollte
es bei dieser Tagung vor allem um die Frage der positiven
Gestaltung beruflicher Optionen gehen, bzw. darum, diese ange-
sichts vieler eher negativer Zugénge zum Thema erst einmal aus-
zudenken und zu entwickeln.

Gerade auf der Seite der Ménner ist (in den modernen Indus-
triegesellschaften) eine Orientierung auf die Erwerbsarbeit hin
von noch so zentraler Bedeutung fiir die mannliche Normal-
biografie, dass daneben recht wenig Platz bleibt fiir anderes,
Diese Haltung betrifft natiirlich auch die mannlichen Professio-
nellen — und dies ist vielleicht der eigentliche Grund, weshalb
dieses Thema nicht so viele Manner angesprochen hat: Auf die
Frage , (K)ein Job — und was dann?” gibt es auf Mannerseite ein-
fach nach zu wenig kreative Antworten.

Die Aufgabe, Eindriicke von der Tagung zu schildern, ist auch die
Frage nach dem Gemeinsamen und Trennenden zwischen den
Geschlechtern, oder anders gesagt die Aufgabe, mal die zwei
Seiten einer Medaille zusammen zu betrachten, mit dem jeweili-
gen geschlechtshezogenen Blick. Dieses Thema war ja auch
gleichsam die Grundmelodie der Veranstaltung. Dabei wurde
deutlich, dass die Lebensentwiirfe junger Frauen und Ménner
trotz gewisser Annaherungstendenzen weiterhin sehr unter-
schiedlich sind. Verkiirzt zusammengefasst: Auf der Seite der
Frauen wird (iber die Vereinbarkeit von Familie und Beruf viel
konkreter und differenzierter nachgedacht als noch bei den
Mannern, jedoch sind die beruflichen Optionen fiir (einen Teil
der) Manner breiter gestreut.

Sicherlich ist es an dieser Stelle wichtig, gesellschaftliche Ent-
wicklungen nicht nur geschlechtsspezifisch, sondern zugleich
auch schichtspezifisch zu betrachten, um in der Bewertung den
zunehmenden , Modemisierungsrisiken” Rechnung zu tragen,
welche die Schere zwischen Arm und Reich, bzw. die Unter-
schiede in der Partizipation an den gesellschaftlichen Ressourcen

immer gr6Ber bzw. ungleicher werden lassen. Diese Schere zieht
sich ja auch quer durch beide Geschlechter.

Die Vortrage

Die Referentin Patricia Pfeil vom SINE-Institut Miinchen skizzier-
te ein differenziertes Bild von den Lebensthemen junger Frauen.
Familie und Beruf, beides ist den meisten Frauen wichtig und sie
scheinen ihre Lebensentwiirfe weder auf das eine noch auf das
andere vollstandig festzulegen. Die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf in den verschiedenen Lebensphasen oder als lebensge-
schichtliches Phasenmodell (erst das, dann das, dann wieder das)
ist damit fir viele Madchen und Frauen ein zentrales Thema.
Allerdings finden sich auch andere Lebensentwiirfe, die die mog-
liche Integration zugunsten eines Pols auflésen.

Im Gegensatz dazu formulierte Franz-Josef Krafeld von der
Hochschule Bremen/Fachbereich Sozialwesen klar die Disposition
zu eher eindimensionalen Orientierungen der (jungen) Manner
auf ihr berufliches Werden, auf die Rolle des Familienernahrers
hin. Doch was passiert, wenn sich diese Option nicht realisiert
oder eine Berufshiografie immer wieder durch Arbeitslosigkeit
gekennzeichnet wird? Gut herausgearbeitet hat Krafeld, dass die
Orientierung von (jungen) Mannem nur auf den Beruf heute
nicht {mehr) ausreicht. Vielmehr geht es darum, mannliche
Lebensentwiirfe zu erweitern, Beruf und Familie mehr zusammen
zu denken, sich Erziehungszeit und Zeit fir Familienarbeit be-
wusst zu nehmen. Dies auch auf dem Hintergrund, dass weiter-
hin davon ausgegangen werden muss, dass es in naher Zukunft
keine Vollbeschaftigung in unserer Gesellschaft mehr geben wird.
Insofern ist es wichtig, dass vor allem junge Manner, die z.B. auf-
grund von Bildungsbenachteiligung, Migrationserfahrung oder
durch sonstige Zusammenhdange marginalisiert und benachteiligt
sind, auch auf die Bewaltigung einer potenziellen Arbeitslosigkeit
vorbereitet werden — und nicht nur auf eine durchgéngige,
bruchlose Erwerbsbiografie. In Bezug auf ,arbeitsarme” und
arbeitslose Zeiten heiBt das: diese Zeiten flir sich (mdglichst)
nicht als nutzlos und entwertend erleben, sondern zu nutzen, um
2.B. eigenen Interessen nachzugehen, soziale Kompetenzen zu
erweiten, um diese Zeiten fiir sich im eigenen Erleben positiv zu
fillen als Erweiterung von Lebenskompetenz. Hier liege eine
wesentliche Aufgabe der Jugendberufshilfe in der Begleitung
junger Mdnner.

Eindriicke aus dem Workshop: Entwicklungspotenz-
iale geschlechtsspezifischer Arbeit. Ein Forschungs-
projekt von IRIS im Rahmen des europiischen
Projekts , YoYo — Youth Policy and Participation”

Die beiden Projekte, die in diesem Workshop vorgestellt wurden,
waren beeindruckend. Das Atelier ,Silhouette" in Miinchen, das
jungen Frauen eine Ausbildung zur Schneiderin ermoglicht, ist ein
beispielhaftes, vielleicht auch einmaliges Modellprojekt. Bei-
spielhaft ist das Konzept und das Ziel, das die Einrichtung ver-
folgt. Frauen unterschiedlicher Generationen lernen voneinander.
Sie praktizieren Solidaritét und erfahren den Wert einer Gruppe.
Am Ende der Ausbildung stehen ein anerkannter Abschluss und
die Gewissheit, Schénes schaffen zu kdnnen. Einmalig ist das
Projekt womdglich auch deshalb, weil die Rahmenbedingungen
und das Team stimmen. Man wird dieses Kenzept nicht so ohne
weiteres kopieren kénnen, das war zumindest unser Eindruck.
Aber wohl wird man sich mit diesen Zielen auf den Weg machen
und im jeweiligen Umfeld und auf die Zielgruppe abgestimmte
Projekte stricken konnen. Wenn, ja wenn die Finanzierung nicht
immer wieder solche Modellprojekte Gber einen gewissen Zeit-
raum hinaus gefahrden wiirde, wie es auch in den beiden vorge-
stellten Projekten der Fall ist. Das Modellprojekt , Tiréffner” in
Stuttgart ist bereits eingestellt worden. Das drangt die Frage auf,
welche Kontinuitét flr Projekte dieser Art sinnvoll ist und wer das
Ende eines Projektes bestimmt? Die Finanzen oder die Erreich-
ung eines Zieles?

Handlungsempfehlungen

Die padagogische Rolle, verstanden als Schnittstelle zwischen der
Welt der Erwachsenen und der Jugendlichen, nimmt auch in
Kontext von , Jugend und Arbeit” eine zentrale Rolle ein. Deshalb
miissen Padagoginnen und Padagegen ihre Rolle und ihr
Verstandnis zur Erwerbsarbeit reflektieren und diese Haltung
auch vermitteln — etwa, dass es ,mehr” als Arbeit gibt, was das
Leben lebenswert macht, wo es wichtig ist, Verantwortung zu
iibernehmen, welche Balancen zwischen Beruf und Familie und
welche Alternativen es geben kdnnte.

Fiir die konkrete Handlungsebene machten wir anschlieBend die
Kollegen Jantz und Grote zitieren, die in ihrem Artikel ,. . . und
dann werde ich Familienernahrer” (vgl. Jantz/Grote: Perspektiven
der Jungenarbeit. Opladen: Leske & Budrich Verlag, 2002) auch
unser Ansinnen gut auf den Punkt gebracht haben.
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nung beruflicher Tatigkeiten in der Kinderbetreu-

ung oder Pflege.

Kontaktadresse:

Landesarbeitsgemeinschaft Jungenarbeit
Baden-Wiirttemberg

Schlachthausstr. 9 - 72074 Tiibingen
Tel..07071/252603 - Fax; 070 71/25 2604
info@lag-jungenarbeit.de - www.lag-jungenarbeit.de




1 Einige der im Folgenden formuliarten
Merkpasten treffen fir Madchen und
Jungen gleichermaBen zu. Hier wird
der Fokus auf die Madchen und junge
Frauen gerichtet,

Margarete Finkel

Von der normativen zur lebensweltlichen

Perspektive —

Konsequenzen aus der Tagung fiir Madchenarbeit und
Madchenpolitik aus Sicht der LAG Madchenpolitik

Baden-Wirttemberg

inders ist anerkennen, ohne das

schreiben”

(HAGEMANN-WHITE 1998)

Die Tagung ,,(K)ein Job — und was dann? Berufliche und biogra-
phische Optionen junger Frauen und Manner” erméglichte, was
mit der Perspektive der ,Geschlechterdifferenzierung als Quer-
schnittsaufgabe” schon immer gefordert wurde: ein Thema, hier
die Lebensplanung junger Frauen und Manner, insbesondere am
biographischen Ubergang zwischen Schule und Beruf, in den
Blick zu nehmen und dabei konsequent sowohl nach Gemein-
samkeiten als auch ,Eigenheiten’ in den je nach Geschlecht
unterschiedlich sich darstellenden Lebenslagen, Bewaltigungs-
anstrengungen und zukiinftigen Planungen zu fragen. Moderner
ausgedriickt kénnte man auch sagen, die Tagungskonzeption
und -durchfiihrung folgte dem Prinzip des Gender Main-
streamings insofern, als die Kategorie Geschlecht etwa in den
Vorbereitungsarbeiten, in den Vortragen, in den Praxisherichten
etc. durchgangig mitgedacht wurde. Auf diese Weise gelang es,
den Fokus weniger auf die Unterschiede zwischen jungen Frauen
und Mannern sondern mehr auf das jeweils ,Eigene’, auf das die
jeweiligen Lebenslagen in typischer” Weise Kennzeichnende, auf
die Starken und Problemfelder bei Madchen und Jungen zu legen
und so den Geschlechterdifferenzen einen Teil ihrer Dramatik zu
nehmen. Uberhaupt — so ein Fazit der Auseinandersetzung mit
dem Tagungsthema — scheint uns der Blick auf die Unterschiede
und der darin oft implizite Blick auf die Abweichungen von gan-
gigen Normalitatsvorstellungen angesichts der Vielfalt der heute
nebeneinander existierenden Lebensrealitaten, Orientierungen
und Lebensentwiirfe von Madchen und Jungen nicht mehr sehr
viel weiter zu helfen. Die bestimmende Zielrichtung sozialpada-
gogischer Unterstlitzung kann deshalb nicht mehr die der
Kompensation von Benachteiligungen etwa der Madchen gegen-
tiber den Jungen, der auslandischen gegeniiber den deutschen
Médchen, der Jungen ohne gegeniiber denjenigen mit Job etc.
sein. Es geht vielmehr um die Entdeckung der Vielfalt und die
Bereitschaft zur Anerkennung des Anderen, ohne es in irgendei-
ner Art und Weise — als Benachteiligung, als Abweichung etc. —
festschreiben zu miissen.

Zentrale Merkposten und Handlungsempfehlungen

Vor diesem Hintergrund sollen hier noch einmal zentrale Merk-
posten und Konsequenzen aus der Auseinandersetzungen mit
dem Tagungsthema sowohl fiir die sozialpadagogische Arbeit mit

Madchen als auch fir die Madchenpolitik abgeleitet werden.

Diese lassen sich auf drei verschiedenen Ebenen formulieren:’

{a) in Bezug auf das ,Verstehen' der Lebenslagen und Lebens-
entwirfe junger Frauen,

{b) im Hinblick auf die sozialpaddagogische Unterstiitzung junger
Frauen und

{c) auf der Ebene der Sozialpolitik bzw. sozialpolitischer Forde-
rungen.

zu a) Lebenslage und Lebensentwiirfe junger Frauen:

eIn der breiten Diskussion um gesellschaftliche Moderni-
sierungsprozesse steht immer eine Erkenntnis im Mittelpunkt
der Uberlegungen: historisch betrachtet waren die Optionen
fiir Madchen und Frauen fir eine selbstbestimmte Lebens-
gestaltung noch nie groBer als heute, noch nie war aber auch
der Druck so groB, sich in dieser Vielfalt und Offenheit selbst
zurechtzufinden, das eigene Leben in die Hand zu nehmen und
die gegebenen Handlungsspielrdume aktiv nutzen zu miissen.
Die uns im Vortrag von Patricia Pfeil vorgestellten Lebens-
themen sind ein Spiegel dafiir, welche unterschiedlichen Wege
mit welchem unterschiedlichen AusmaB an Handlungssicher-
heit, Zielstrebigkeit und Zufriedenheit von den jungen Frauen
eingeschlagen werden. Diese Vielfalt macht deutlich, dass das
Thema der Vereinbarkeit von Familie und Beruf als iibergreifen-
de Kategorie fiir die Fragen, welche Madchen in diesem bio-
graphischen Ubergang beschéftigen, zu kurz greift. Und der
,doppelte Lebensentwurf", also die Verbindung von Beruf und
Familie (bzw. Kind), stellt bei weitem nicht fiir alle junge Frauen
das erstrebenswerte Ziel ihrer Lebensplanung dar.

So wichtig der Hinweis auf die Vielfaltigkeit der Lebens-
vorstellungen der jungen Frauen auch ist, er darf nicht dariiber
hinwegtauschen, dass die Vereinbarkeitsfrage — auch wenn
von den jungen Frauen nicht als ihr zentrales Lebensthema for-
muliert — aufgrund der nach wie vor weitgehend geschlechts-
spezifischen Arbeitsteilung immer noch eine primar von Frauen
zu bewadltigende Aufgabe darstellt, Es sind eben v.a. die
Frauen, die etwa die mangelnd ausgebaute Infrastruktur fiir
auBerfamiliare Kinderbetreuung irgendwie ausgleichen mus-
sen, die gefragt sind, wenn die Organisation von Versorgung
und Pflege &lterer Familienangehdriger ansteht; kurz: die fiir
diese gesellschaftlich ungeldsten Probleme individuelle Losun-
gen finden missen. Dass diese strukturellen Aspekte von den

jungen Frauen nicht als zentrale Faktoren ihrer Lebensplanung
thematisiert werden, ist nur ein weiterer Beleg dafiir, wie die
Vereinbarkeitsfrage immer mitléuft’ und gewissermaBen ,hin-
ter dem Riicken' der jungen Frauen Einzug hélt in ihre
Lebensplanung {vgl. dazu die Untersuchungen (iber das von
der Vereinbarkeitsthematik bestimmte Berufswahlverhalten
junger Frauen).

* Aus den vorgestellte Lebensthemen lassen sich aber auch noch
ganz andere Fragestellungen ableiten, die junge Frauen im
Nachdenken Gber ihr aktuelles und zukiinftiges Leben themati-
sieren und bei der Auseinandersetzung mit diesen sie, zwar in
unterschiedlichem AusmaB, auf (sozialpadagogische) Unter-
stitzung angewiesen sind: die Entwicklung eigener Bezieh-
ungs- bzw. Partnerschaftsvorstellungen und die Anstrengungen
zur Realisierung von Beziehungen, in denen die eigenen
Vorstellungen auch umgesetzt werden konnen; die Neu-
bestimmung der Beziehungen zur Herkunftsfamilie, zur Mutter,
dem Vater, den Geschwistern etc. und damit einhergehend die
Entwicklung eigener, von den familidren Vorstellungen unab-
hangiger Perspektiven; die Suche nach eigenen Orientierungen
im Sinne eigener Praferenzen, Werte, Normen, an denen sich
die individuelle Lebensgestaltung und zukinftige Planungen
ausrichten konnen; das Bedurfnis nach sozialer Integration,
auch und insbesondere dann, wenn sie drohen, den Anschluss
an den Arbeitsmarkt durch eine Lehrstelle 0.4. zu verlieren,

zu b) Fiir die sozialpddagogische Unterstiitzung
{in der Jugendberufshilfe) von Madchen und jungen
Frauen bedeutet dies v.a.:

e die Vielfalt in den Lebens- und Bewéltigungsmustern wahrzu-
nehmen und sie in ihrer Unterschiedlichkeit anzuerkennen,
ohne diese — gemessen an Normalitatsvorstellungen, wie ein
.normales” Madchen zu sein hat, was ein ,normales” Mad-
chen in einem jeweiligen Biographieabschnitt zu tun hat etc. -
2u bewerten;

* die jungen Frauen in ihren gesamten lebensweltlichen Zusam-
menhangen ebenso wie ihrem biographischen Geworden-Sein
kennen lemen zu wollen; auf diese Weise kénnen soziale
Ressourcen erschlossen und Netzwerke aufgebaut werden
(sozialrdumliche Perspektive) ebenso wie ein Zugang gefunden
werden zu individuelle Entwicklung blockierenden Konfliki-
feldern und deren lebensgeschichtlicher Verankerung (biogra-
phische Perspektive);

* die einseitige Arbeitsmarktfixierung in der Jugendberufshilfe
aufzugeben zugunsten einer an der Lebenswelt der jungen
Frauen ausgerichteten Unterstiitzung; also eine auf den ge-
samten Lebenszusammenhang (siehe die oben stellvertretend
genannten Bereiche Partnerschaft, Herkunftsfamilie, Méglich-
keiten sozialer Integration unabhdngig vom Arbeitsmarkt)
gerichtete Unterstiitzung mit dem Ziel der Erhdhung individuel-
ler Bewaltigungskompetenzen inshesondere in prekaren Le-
benslagen;

e die Bed(rfnisse und Anliegen der jungen Frauen selbst zum
Ausgangspunkt der Zusammenarbeit zu machen und diese
nicht mit vorgefertigten Curricula zuzudecken; der zunehmend
inflationdr gebrauchte und damit immer mehr verflachende
Leitgedanke der Partizipation muss daflir neu aufgegriffen und
in seiner Bedeutung als Arbeitsprinzip gescharft werden;

» Subjektorientierung und Partizipation heiBt aber nicht, junge
Frauen alles alleine machen zu lassen bzw. alle von ihnen
gefundenen Losungswege und Bewaltigungsmuster gut zu fin-
den; es erfordert genauso die Thematisierung von Konflikten,
die Auseinandersetzung um die Konsequenzen des eigenen
Handelns, um die Optionen, die sich mit der Wahl einer be-
stimmten Lebensform er6ffnen oder verengen etc.;

e Padagoginnen, die mit Madchen arbeiten, miissen sich selbst
immer wieder mit den Fragen auseinandersetzen, wie viel
[Eigensinn’, Starke und Durchsetzungskraft sie den Madchen
zugestehen kénnen, ob einseitige Orientierungen etwa an den
Starken bzw. Schwiéchen, am ,normalerweise’ Erwartbaren die
jeweils anderen Seiten negieren und Projektionen der Pdda-
goglnnen darstellen in Bezug auf eigenes verhindertes Stark-
bzw. Schwach-Sein, auf eigene Normalitatsvorstellungen. Die
eigenen Vorstellungen miissen auch dahingehend reflektiert
werden, inwiefern eine eigene Fixierung auf Erwerbsarbeit als
zentrales, sinnstiftendes Moment der Lebensvorstellungen das
Nachdenken und die Offenheit fir neue, von den jungen
Frauen selbst bestimmte ,Normalitaten’ verhindert.

zu ¢) Politisches Handeln:

# Vor dem Hintergrund der geschlechtsspezifisch unterschied-
lichen Fragestellungen und Bedingungen der Lebensplanung
und Ubergangsgestaltung ist der differenzierte Blick auf
Médchen und Jungen - trotz beobachtbarer Angleichungs-
prozesse zwischen den Geschlechtern — keineswegs obsolet
geworden, weder in Forschung, sozialpddagogischer Praxis
noch in der (Sozial)Politik. Das Prinzip des Gender Main-
streamings ist deshalb offensiv zu nutzen als Argumenta-
tionshilfe zur politischen Durchsetzung der aus der sozialpada-
gogischen Praxis heraus entwickelten Standards und Leitlinien
fiir eine geschlechterdifferenzierte Unterstiitzung von Médchen
und Jungen.

Die oben diskutierte Vielfalt in der Lebensgestaltung und -pla-
nung der jungen Frauen ebenso wie die geforderte Offenheit
fiir deren Eigensinn’ in den sozialpddagogischen Unter-
stiitzungsangeboten muss auch einen Niederschlag in der von
der Politik gesteuerten Forderungspraxis von Madellprojekten
oder neuen Ansatzen etwa in der Jugendberufshilfe oder der
Médchenférderung finden. Solange in den Richtlinien das
JFitmachen fir den Job' - auch wenn es langst nicht mehr fiir
alle einen gibt — als zentrale Zielrichtung vorgegeben bleibt,
bzw. Programme fiir Madchen stets auf den ,Abbau von
Benachteiligungen” (ihre scheinbar geringere Technik- und
Medienkompetenz, ihr enges Berufswahlspektrum etc.) ausge-
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richtet sind, tun sich ganzheitlicher ausgerichtete und weitge-
hend auf Partizipation setzende Projekte in der Umsetzung
schwer, baw. sind zum Finden von ,Umwegen’ herausgefordert,
wie solche Ideen unter anders lautenden Programm-
iiberschriften doch noch realisiert werden kdnnen (vgl. dazu
auch Krafeld in diesem Band).

* Politisches Handeln im Interesse von Madchen und jungen
Frauen (im Rahmen der LAG Méadchenpolitik) muss auch kiinf-
tig auf zwei miteinander verbundenen ,Standbeinen’ vollzogen
werden: erstens auf einer offenen Kommunikations- und Ein-
mischungskultur mit allen relevanten Gruppierungen, mit
Frauen und Mannern, die auf unterschiedlichsten Ebenen mit
Médchen und Jungen zu tun haben und sich fiir deren Belange
einsetzen (Politik, Verbande, LAG's, Forschungsinstitute etc.);
zweitens auf dem Diskurs und Austausch unter Frauen, zur
Selbstvergewisserung ebenso wie zur kritisch selbstreflexiven
Auseinandersetzung mit dem eigenen Handeln, mit etablierten
Selbstversténdlichkeiten und notwendigen Entwicklungsbe-
darfen.

Kontaktadresse:

Landesarbeitsgemeinschaft Madchenpolitik
Baden-Wiirttemberg

Siemensstr. 11 - 70469 Stuttgart

Tel./Fax: 07 11/8 38 2157
info@lag-maedchenpolitik-bw.de
www.lag-maedchenpolitik-bw.de




Carl, Wolfgang, Diplom-Padagoge, Mitarbeiter bei SG-Consult:
Projekt-, Beratungs- und Fortbildungsagentur, Autor von ,Ready-
Steady-Go”.

Finkel, Margarete, Sozialwissenschaftlerin, Tiibingen, Sprecherin der
LAG Madchenpolitik Baden-Wirttemberg flir Praxisforschung und
Wissenschaft,

Jacobsen, Johannes, Jugendberufshelfer und Psychodramatiker, seit
1995 in der beruflichen Bildungsarbeit mit mdnnlichen Jugendlichen
tatig (Berufsforderlehrgang und BVJ).

Keller, Sabine, Lehrerin fiir Grund- und Hauptschule, seit 1997 im
Forderband e. V. Mannheim beschaftigt, Arbeitsschwerpunkt ist die
Verantwortung flr eine MaBnahme fir Ausbildungsabbrecher/innen
und die Mitarbeit im Berufsvorbereitungsjahr insbesondere im Projekt
. Fit for school”.

Krafeld, Franz Josef, Prof. Dr., Erziehungswissenschaftler, ZEBB —
Zentrum fiir soziale Beratung und Bildung, Fachbereich Sozialwesen
der Hochschule Bremen, forscht und arbeitet u.a. zu Jugendarbeit und
Jugendsozialarbeit, zu Rechtsextremismus, Jugendberufshilfe und
Gender Mainstreaming in der Kinder- und Jugendhilfe.

Maas, Beate, Sozialpadagogin, seit 1984 Mitarbeiterin im
Interkulturellen Bildungszentrum (friher Projekt Mannheim), einer
Einrichtung zur Unterstiitzung von Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund und deutschen Jugendlichen am Ubergang Schule — Beruf,
1991 Griindung und Leitung der Madchenwerkstatt Mannheim, einer
AuBenstelle des Interkulturellen Bildungszentrums (IKUBIZ), 1996 bis
2002 eine der Sprecherinnen der LAG Madchenpolitik Baden-
Wiirttemberg, seit 2003 Geschaftsfihrerin des IKUBIZ.

Maichl, Antje, Dipl.Soz.-Pad. (FH), Leiterin der Beratungsstelle Future
in Goppingen.

Neubauer, Gunter, Dipl.Soz.-Pdd., Dipl.-Theologe, Trainer fiir
Gruppendynamik DAGG (unter Supervision), Sozialwissenschaftliches
Institut Tiibingen (Sowit), Sprecher der LAG Jungenarbeit Baden-
Wiirttemberg von 2000 bis 2003.

Neubauer, Rita, Kfz-Mechanikerin und Sozialpadagogin, seit 1996
Mitarbeiterin  der Médchenwerkstatt Mannheim mit folgenden
Schwerpunkten: Fachanleitung der Madchen in der Metallbearbeitung,

Beziehungsarbeit und Unterstiitzung der Madchen bei der Berufs- und
Lebensplanung, Nachbetreuung von Médchen wiéhrend der Aus-
bildung, Anleitung von Praktikantinnen der Fachhochschule fiir
Sozialwesen, Koordination der Computerkurse.

Oberlander, Rainer, Landesjugendreferent fiir Jungenarbeit und koe-
dukative Gruppenarbeit beim Evangelischen Jugendwerk Wiirttem-
berg, Mitglied im Landesausschuss der LAG Jungenarbeit Baden-
Wiirttemberg, vertritt den Landesjugendring Baden-Wirttemberg.

Pfeil, Patricia, Dipl.-Soziologin und Dipl.-Sozialpadagogin (FH),
Stiddeutsches Institut fir empirische Sozialforschung e. V. {sine)
Miinchen, arbeitet im Bereich Frauen- und Geschlechterforschung und
sozialer Ungleichheit, aktuell zu Geschlechterkonstruktionen und
Geschlechterverhdltnissen in der Polizei.

Pohl, Axel, Diplom-Padagoge, wissenschaftlicher Mitarbeiter bei
IRIS e. V,, Arbeitsschwerpunkte: Jugend- und Ubergangsforschung,
Jugendliche aus eingewanderten Familien.

Sammet, Ulrike, Dipl.-Sportpad. und Sozialmanagerin, Referentin fur
Madchenarbeit und -politik bei der LAG Madchenpolitik Baden-
Wiirttemberg.

Sommer, Jutta, Bankkauffrau und Dipl.-Soz.-P&d., seit 1985 im
Forderband e. V. Mannheim, Arbeitsschwerpunkt Jugendberufshilfe am
Berufsvorbereitungsjahr und persdnlicher Schwerpunkt Arbeit mit
Méadchen, insbesondere Migrantinnen und Madchen mit hohen
Fehlzeiten, Mitglied im AK Parteiliche Madchenarbeit Mannheim sowie
in der AG nach § 78.

Stauber, Barbara, Dr. rer. soc., M. A., wissenschaftliche Mitarbeiterin
bei IRIS e. V., Arbeitsschwerpunkte: Geschlechterdifferenzierende Uber-
gangsforschung; Jugend, Kultur und Geschlecht; européische For-
schungsperspektiven.

Weik, Reiner, Mitglied im Landesausschuss der LAG Jungenarbeit
Baden-Wiirttemberg, arbeitet beim Verein Hilfe zur Selbsthilfe in der
Mobilen Jugendarbeit in Reutlingen, Griindungsmitglied bei Jungen-
arbeit im Mittelpunkt (JiM) e. V. Reutlingen.

WeiB, Hans, Dipl.-Soz.-Pdd./Arb., Aufbau eines theaterpédagogischen
Projektes mit Jugendlichen im Rahmen von Mafinahmen der Jugend-
berufshilfe beim Projekt Future in Goppingen.
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